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Rapor Hakkinda

Raporun Amaci ve Kapsami

Bu rapor, IC Enterra’nin iklim degisikligiyle iligkili risk, firsat ve stratejik yaklagimlarina dair giincel degerlendirmelerini
sistematik bir gergevede ortaya koymak amaciyla hazirlanmig olup, hem kurum igi hazirlik streglerine girdi saglamakta
hem de paydaslara bilgi aktarmaktadir. Rapor, iklim degisikligiyle baglantili finansal etkiler ile yénetim yaklagimlarina

odaklanmakta; yénetisim yapisy, risk ve firsatlarin finansal etkileri, sera gazi emisyon géstergeleri ve hedeflere iligkin bilgiler
sunmaktadir.

intiyari olarak hazirlanan bu rapor, TSRS standartlari referans alinarak olugturulmus olup bagimsiz tguncu taraflarca bir
guvence denetimine tabi tutulmamistir. Bu galisma, herhangi bir standarda tam uyumluluk iddiasi tagimamakta ve

yalnizca IC Enterra’'nin iklim degisikligi odagindaki mevcut durumunu seffaf bir sekilde paylasmaya yonelik olarak
hazirlanmigtir.

Raporlama Dénemi

Bu raporda yer alan bilgiler, esas olarak 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine iligkin verileri kapsamaktadir. Bununla birlikte,

gelecege yoénelik stratejik hedefler, risk degerlendirmeleri ve éngéruler gereken durumlarda ileri ddénem projeksiyonlarini
da igerebilmektedir.
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Yonetisim
Yoénetigsim Organi ve Sorumluluklari

IC Enterra’'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde yénetilmesini saglamak amaciyla, tst ydnetimin gézetiminde
faaliyet gésterecek Surdurulebilirlik Komitesi 2025 faaliyet yili igerisinde yapilandirilmistir. Komite, sirketin gevresel, sosyal
ve yonetisimsel alanlardaki uzun vadeli performansini iyilestirmeyi ve paydaslarina karsi sorumluluklarini yerine getirmeyi
hedefleyen bir yapi olarak konumlandiriimustir.

Bu dogrultuda Komite; sardarulebilirlik stratejilerini belirlemek, bu stratejilerin hayata gegirilmesini saglamak ve gelisimi
yoénlendirmekle birlikte, iklim krizi bagta olmak Gzere gevresel, sosyal ve ekonomik risklerin ve etki boyutlarinin dlgimung,
takibini, kayit altina alinmasini ve denetimini saglamak, ilgili politika ve hedefleri gelistirmek ve performansi izlemekten
sorumludur.

CEO onayiyla kurulan Komite, farkl disiplinlerden gelen ve karar alma yetkisine sahip 11 Gst dizey yéneticiden olusmaktadir.
Uyeler arasinda igletmeler Direktord, Yatinimlar Direktord, insan ve Kaltir Direktord, is Geligtirme Direktorq, is Geligtirme
Genel Mudir Yardimcisi, Kurumsal Finansman Direktér, Mali ve idari i§Ier Direktért , Hukuk Direktérd, IC Holding
surdurulebilirlik Kidemli Madird ve bir Yonetim Kurulu Uyesi yer almaktadir.

Komite bunyesinde ayrica, sirketin éncelikli strdtrdlebilirlik temalart dogrultusunda “Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik”, “Temiz
Enerji ve iklim Eylemi” ile “Sorumlu Uretim ve Tuketim” basgliklar altinda galigmalar yaraten alt gruplar yapilandiriimistir. Bu
alt gruplar, ilgili temalarda politika gelistirme, uygulama énerileri sunma ve ilerleme takibi yapma gérevlerini
Ustlenmektedir.

siirdiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Komite Uyeleri Gorevi icraci [ icraci Degil
MITHAT CEM ASIK CEO [ Genel Mudiri icraci
CAN HEKIMOGLU Kurumsal Finansman Direktoru icraci
GAGRI GUGLU Yatinmlar Direktord icraci
ILKNUR KOCAER ULTAN Yatinmecit iligkileri Direktora icraci
KORAY AYVALI Hukuk Direktéra icraci
MUSTAFA HALUK KOKTURK insan ve Kultur Direktéru icraci
ONUR TOSUNOGLU Malli ve idari igler Direktori icraci
OZGUR KARTAL is Geligtirme Direktoru icraci
TASKIN KIZILOK is Geligtirme Genel Mudur Yardimcisi icraci
UGUR CINGI isletmeler Direktora icraci

AYCE CANLI IC Holding surdurulebilirlik Kidemli MUdura icraci Degil

Komite Bagkani olarak gérev yapan CEO, enerji sektoérd ve kurumsal yénetim alanlarinda 30 yili agkin deneyimiyle
Komite'ye liderlik etmektedir. Komite Uyeleri arasinda finans, hukuk, yatirim ve yatinnmci iligkileri gibi strdarulebilirligin
kurumsal boyutlarini destekleyen fonksiyonlarda ortalama 20 yili agan deneyime sahip yéneticiler yer alimaktadir.

Komite Uyeleri arasinda yer alan Mali ve idari igler Direktérd, strdrulebilir finans ve altyapi yatinmlari alanindaki
uzmanlhgini, University College London — Bartlett School of Sustainable Construction’da tamamlamig oldugu MSc
Infrastructure Investment and Finance yUksek lisans programiyla desteklemistir. Ayrica, Yatinmcl iligkileri Direktora
surdurulebilir finans alaninda uluslararasi gegerlilige sahip CFA Sustainable Investing sertifikasina sahiptir.
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Strdiiriilebilirlik Komitesi isleyisi ve Caligma Gruplari

Yoénetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi

Temiz Enerji ve iklim Eylemi Sorumlu Uretim ve Tiketim Esitlik, Cesitlilik ve
Calisma Grubu Calisma Grubu Kapsayicilik Calisma
Grubu

iklim ve surdarulebilirlik ydnetiminin en st duzeyde denetim altinda tutulmasini saglamak amaciyla Komitenin yilda en az
iki kez toplanmasi ve faaliyetlerini Yénetim Kurulu’na raporlamasi planlanmaktadir.

Komite bunyesinde, farkl strdarulebilirlik basliklarina odaklanan Gg teknik caligma grubu olusturulmustur. Bu gruplar,
Komite kararlarinin uygulanmasini destekleyici analizler Gretmek, 6neriler gelistirmek ve faaliyetlerini ilgili bélim
temsilcilerinden olugan Yénetim Sistemleri MUdrligu koordinasyonuyla Komite'ye raporlamak Uzere yapilandiriimistir.

Komitenin kurulusu ve isleyigi, CEO onayiyla yararlige giren “IC Enterra SUrdarUlebilirlik Komitesi Tazagu” belgesiyle
tanimlanmugtir.

Enerji tbketimini azaltma, yenilenebilir ve dusutk karbonlu enerji kaynaklarinin kullanimini artirma, sera gazi emisyonlarini
azaltma ve iklim degisikligiyle mUcadeleye yénelik stratejiler geligtirme amaciyla yapilandiriimaktadir. Grubun, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, fiziksel ve gegis risklerinin analiz edilmesi, uyum ve azaltim énlemlerinin gelistiriimesi
gibi teknik calismalari ytratmesi planlanmaktadir. Ayrica, sirketin operasyonel seviyedeki iklim verilerinin toplanmasi, sera
gazi envanterlerinin olusturulmasi, azaltim projelerinin degerlendirilmesi ve bu alanlardaki performanslarin dizenli olarak
izlenmesi de grubun gérev alaninda yer almaktadir. Enerji verimliligini artiracak teknolojilerin aragtiriimasi, uygulanabilir
projelerin énerilmesi ve ilgili birimlerle koordinasyon saglanarak hayata gecirilmesi grubun éncelikli faaliyetleri arasindadir.
Bunun yani sirg, temiz enerji déntgtimune yénelik kisa, orta ve uzun vadeli planlarin hazirlanmasi, karbon ayak izinin
dasaralmesi, iklim ve enerji mevzuatina uyumun saglanmasi ve bu alanlarda paydaslarla ig birliklerinin gelistiriimesi de
caligma grubunun odaklanacagi konular arasinda bulunmaktadir.
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Sorumlu Uretim ve Tiiketim Galisma Grubu

Dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi, kaynak verimliliginin artirilmasi, atik olusumunun énlenmesi, atiklarin geri
kazaniimasi ve yeniden kullanimi gibi konulara odaklanacak sekilde yapilandiriimaktadir. Grup, déngusel ekonomi
ilkelerinin ig streglerine entegrasyonunu saglamaya yonelik uygulamalar gelistirmeyi ve atik yénetimi mevzuatina uyumun
takibini yaratmeyi hedeflemektedir. Ayricq, sirketin geri dénisum performansini artirmak amaciyla proje énerilerinde
bulunmasi ve tedarik zincirinde sardurualebilirlik kriterlerinin entegrasyonu icin ilkeler, standartlar ve degerlendirme
sistemleri gelistirmesi planlanmaktadir.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Galisma Grubu

Kurum iginde firsat esitligini tegvik etmek, gesitliligi artirmak
ve kapsayici bir galisma ortami olugturmak amaciyla
faaliyet gésterecektir. Grup, cinsiyet esitligi, farkliliklara
saygl, kapsayici dil kullanimi ve erigilebilirlik gibi konularda
politika ve uygulamalarin gelistiriimesine katki
saglayacaktir.

Bu yeni yapilar sayesinde IC Enterra’nin strdurulebilirligin
tam boyutlarini kapsayan ve teknik diizeyde uzmanlasmayi
igeren bir yénetisim sistemini 2025 yili itibariyla daha da
guglendirmesi hedeflenmektedir. Béylece, iklimle ilgili
sorumluluklarin yalnizca gevre birimleriyle sinirli kalmayip,
Ust duzey ydneticilerin ve gok disiplinli ekiplerin aktif
katihmiyla sirket geneline yayiimasi saglanacaktir.

Kurumsal strateji, yatinm éncelikleri ve risk yénetim
sisteminin guncellenmesi gibi konularda alinacak kararlarin,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin dikkate alinmasi zorunluluguyla
sekillendirilmesi yénunde ¢aligmalarin strdurtlmesi
planlanmaktadir.




Ucretlendirme Politikalarinda iklim Géstergelerinin Yeri

IC Enterra'da iklim degisikligi ve ESG performansina iligkin metrikler, sirketin resmi Ucretlendirme Politikasr'na dogrudan
entegre edilmistir. Sirketin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yararlige giren “iklim ve ESG Performansina Bagli
Ucretlendirme Politikasi” kapsaminda, karbon emisyonlarinin azaltiimasi, biyogesitlilik projelerinin hayata gegirilmesi ve
calisan baglihgi ve memnuniyeti skorlarinin yukseltiimesi gibi sardurdlebilirlik odakli géstergeler yillik sirket hedef kartina ve
bireysel performans degerlendirme sureglerine entegre edilmistir.

Bu model dogrultusunda, Ust dizey yéneticiler (direktdr ve Gzeri), Sirdrulebilirlik Komitesi ve bagli galisma gruplarinin
performans prim haklari finansal ve operasyonel géstergelerin yani sira iklimle ilgili risk ve firsat yénetimi performansi ile
de dogrudan iligkilendiriimistir. Hedeflere ydnelik ilerlemenin, yil boyunca Gger aylik dénemler halinde dlgiimesi ve
sonuglarin Sardurdlebilirlik Komitesi tarafindan yilda en az iki kez gézden gegirilerek Yonetim Kurulu’na raporlanmasi esas
alinmistir.

Yil sonu itibariyla ortaya ¢ikan performans seviyesi, Ucretlendirme Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir ve prim 6demesine yénelik nihai kararlar ESG performansi da dahil
edilerek planlanmaktadir. Béylece, iklimle ilgili stratejik yénelim yalnizca hedef belirleme
asamasina degil, ticretlendirme ve édullendirme mekanizmasina da sistematik olarak entegre
edilmis ve organizasyonel davranigi donusturicu bir kaldiraca dénusturilmesi hedeflenmistir.
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Stratejik Karar Alma ve Risk Yonetiminde iklim Konularinin
Dikkate Alinmasi

IC Enterra, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde gézetimi igcin hem kurumsal diizeyde hem
de operasyonel diizeyde bir dizi kontrol mekanizmasi ve prosediir uygulamaktadir. Bu
kapsamda olusturulan “iklim Degisikligi Risk Yonetimi Prosediiri”, iklim risklerinin sistematik
olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yénetilmesi i¢in standart bir yaklagim
sunmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin girket stratejisine entegrasyonunun, yénetigim yapisi igerisinde Ust diizey sorumluluk alan
Sardurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yurdttlmesi planlanmaktadir. Bu
komitelerin hem sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi hem de blyuk capli yatirimlar, birlesme-devralma gibi islemler
o6ncesinde gercgeklestirilen risk degerlendirmeleri sirasinda iklim degisikliginden kaynakl etkileri dikkate almasi
éngorulmektedir. Bu kapsamda, Strdurlebilirlik Komitesi‘nin koordinasyonunda her yil baginda olusturulacak “iklim Risk
Yénetimi Calisgma Takvimi” dogrultusunda stire¢ planlamalarinin yapiimasi hedeflenmektedir.

Komiteye bagli faaliyet gdsterecek Calisma Gruplarinin, t¢ ayda bir dizenli olarak toplanarak yuratttkleri analiz,
degerlendirme ve 6nerilere iligskin ¢iktilari alti ayda bir Strdurulebilirlik Komitesi'ne sunmalari, Komite'nin de bu ¢iktilar
detayl bigcimde analiz ederek yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'nun bilgilendiriimesinde kullanmasi kurumsal proseddrlere
dahil edilmistir.

S6z konusu bilgilendirme surecinin, yalnizca olagan raporlamalarla sinirl kalmayip, intiyag duyulmasi halinde konu bazli
ara degerlendirme toplantilariyla da desteklenmesi planlanmaktadir. Béylece, yénetisim duzeyinde iklim risklerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi surekli hale getirilecektir. Bilgilendirme sdrecinde alinan tim kararlar, toplanti tutanaklariyla
kayit altina alinmakta ve sirket ici dijital arsiv sistemlerinde glvenli sekilde saklanmaktadir. Bu yapi sayesinde, iklim
degisikligiyle iligkili tum risk ve firsatlar hem operasyonel hem stratejik dizeyde karar vericiler tarafindan battncul bir
yaklagimla yénetilmektedir.

Komite ayrica her yil sonunda, risk degerlendirme sonuglarini, stratejik aksiyon planlarini ve strdurulebilirlik performansini
iceren kapsamli bir rapor hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunacaktir.

iklim risklerinin bytk ¢apl operasyonel ve finansal kararlar Gzerindeki etkileri degerlendirmeleri, iklim Degisikligi Risk
Yénetimi ProsedUrd kapsaminda yurutilen analizlere ve senaryo calismalarina dayandiriimaktadir. Gelistirilen i¢ kontrol

mekanizmalari sayesinde, tespit edilen riskler girketin belirlenmis risk istahiyla uyumlu hale getirilmektedir.

Yénetim Kurulu, bu kapsamda iletilen raporlari inceleyerek iklim risk ve firsatlarinin girketin genel stratejileri Gzerindeki
etkilerini degerlendirmekte, gerekli ydbnlendirmeleri yapmakta ve mevcut politikalarin glncelligini denetlemektedir.
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Strateji

iklimle ilgili Senaryo Analizi Yaklasimi ve Uygulama Kapsami

IC Enterra, iklimle ilgili risk degerlendirmelerinde fiziksel iklim risklerine odaklanan senaryo
analizleri gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, IPCC (Hukiumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli)
tarafindan tanimlanmig iki temel senaryo olan RCP4.5 ve RCP8.5 kullaniimigtir. Bu senaryolar;
sicaklik artigi, asiri hava olaylari, yagis rejimlerindeki degisim ve kuraklik gibi kritik gostergelere
iliskin farkh sera gazi yogunlugu varsayimlarina dayali kiresel iklim projeksiyonlari
sunmaktadir.

Analizlerde, orta duzeyli bir stabilizasyon yolu olan RCP4.5 ile azaltim énlemlerinin uygulanmadigi ytksek emisyon
patikasini temsil eden RCP8.5 karsilastirmali olarak degerlendiriimistir. Bu yaklasim, fiziksel risklerin degigen iklim
kosullarindaki potansiyel etkilerinin sistematik bigimde analiz edilmesini saglamaktadir.

Senaryolar dogrultusunda asiri sicaklik, kuraklik ve sel gibi olaylarin siklik ve siddetindeki degigsimler, IC Enterra’nin enerji
Uretim operasyonlari Uzerindeki etkileri agisindan ele alinmistir. Gegis riskleri igin ayri galismalar planlanmakla birlikte,
RCP4.5'in sera gazi emisyonlarinin yUzyil ortasinda zirve yaparak ardindan politika mudahaleleriyle azaldigi bir yol haritasi
sunmasi, karbon fiyatlamasi, mevzuat degisiklikleri ve piyasa déntustumileri gibi gegis risklerinin daha belirgin oldugu bir
cerceveyi dolayli bigimde yansitmaktadir. Bu nedenle mevcut fiziksel risk analizleri, ileride gergeklestirilecek gegis risk
degerlendirmeleri igin de temel tegkil etmektedir.

RCPA4.5, Paris Anlasmasi’'nin 2°C hedefiyle kissnen uyumlu bir yol olarak degerlendiriimektedir. Buna karsilik RCP8.5,
emisyonlarin yGzyil boyunca artmaya devam ettigi ve azaltim politikalarinin uygulanmadigi varsayilan en yluksek emisyon
yolunu temsil etmekte olup, 6zellikle fiziksel risk dayaniklilik testlerinde stres senaryosu olarak kullaniimaktadir. Bu
cercevede, farkli sicaklik artisi projeksiyonlarina goére isletmenin dayaniklilik seviyesi degerlendiriimis ve uyum kapasitesi
sinanmigtir.

Senaryo secgimi surecinde, sirketin éncelikleri arasinda altyapi risklerinin belirlenmesi, operasyonel kesinti olasiliklarinin
analiz edilmesi ve iklim degisikligine karsi fiziksel dayanikliigin élgtlimesi yer almistir. Bu analiz yaklagimi, belirsizlikler
karsisinda sirketin esnekliginin artirilmasi ve risk azaltici stratejilerin etkinliginin test edilmesi agisindan kritik Snem
tagimaktadir.
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Senaryo Varsayimlarinda Dikkate Alinan Digsal Etkenler

IC Enterra’'nin iklimle ilgili senaryo analizlerinde, isletmenin faaliyet gésterdigi tlke olan Turkiye'deki iklim politikalari,
makroekonomik egilimler, bélgesel gevresel faktérler ve enerji kullanimina iligkin degiskenler kapsamli bigimde géz
6nunde bulundurulmaktadir.

Turkiye'nin Paris Anlagmasi’na taraf olmasi, 2053 net sifir emisyon hedefi, Ulusal Katki Beyani (NDC) ve iklim Kanunu hazirlik
sUreci gibi politika belgeleri, gegis risklerinin tanimlanmasi ve uzun vadeli stratejik yénlendirmeler agisindan temel
alinmaktadir. Bu baglamda, disuk karbonlu ekonomiye gegisin gerektirdigi yapisal déntsumler, senaryolara entegre
edilmektedir.

Senaryolarda dikkate alinan makroekonomik egilimler, Turkiye'nin artan eneriji talebi, karbon vergisi uygulama potansiyeli,
surdurulebilir finansman mekanizmalarina erisim kapasitesi ve AB Yesil Mutabakati’'na uyum sureglerini kapsamaktadir.
Bu faktorler, 6zellikle gegis risklerinin finansal etkilerinin degerlendiriimesinde énemli rol oynamaktadir.

Senaryo varsayimlarina faaliyet gosterilen illere 6zgu yerel iklim ve gevresel kosullari; topografik yapi, hidrolojik dengeler,
yagis-akis rejimleri, altyapi yeterliligi ve dogal kaynak erisimi gibi bdlgesel faktérler dahil edilmistir.

Son olarak, enerji Gretimi 6zelinde teknoloji bazl enerji kullanim profilleri, tretim verimliligi, sebeke baglanti kabiliyeti ve
karbon emisyon faktérleri dikkate alinmistir. Hidroelektrik ve glines enerjisine dayal Uretim faaliyetlerinin kapasite
projeksiyonlari, enerji dénisum senaryolari kapsaminda analiz edilmis ve risklere duyarlilik degerlendirmelerine temel
olusturmustur.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

IC Enterra, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve dederlendiriimesi kapsaminda, isletmenin faaliyet gésterdigi Tokat, Mersin,
Erzincan, Trabzon, Giresun ve Hatay illerinde yurutalen iklim risk analizleri sonucunda, sirketin gelecegini makul élgtide
etkileyebilecedi 6ngérulen en yuksek fiziksel riskler agsagidaki sekilde tanimlanmustir:

©¥» Kar Yagisi Oranlarindaki Degisim
®> Asin Yagiglar

¥ Yilik Sicaklik Dalgalanmasina Maruz Kalan Arazi Orani

Bu risk basliklari, faaliyet gésterilen her bir il igin ayri ayri nicel etki hesaplamalari yoluyla belirlenmis ve toplam risk etkisi
acisindan kritik ve orta derece etkiye sahip olanlar raporlanmigtir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilirken kullanilan zaman ufuklari su sekilde tanimlanmaktadir:

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

0-3yil 3-7yil 7 yil ve Uzeri

Bu zaman dilimleri, sirketin stratejik karar alma sureglerinde kullanilan planlama dénemleriyle uyumlu olarak
yapilandiriimistir. Kisa vadeli planlamalar, operasyonel faaliyetlerin yénetimi ve yillik is planlamalari ile érttismektedir. Orta
vadeli degerlendirmeler, yatinm planlamalari, finansal projeksiyonlar ve risk azaltim stratejilerinin uygulanmasina yén
verirken; uzun vadeli projeksiyonlar, ézellikle net sifir hedefleri, yenilenebilir enerji ddéntisimu ve iklim uyumu gibi stratejik
dénusum alanlarin kapsamaktadir.

Bu ¢ergeve sayesinde, her bir iklim riski ya da firsati hem zaman boyutu hem de karar alma suregleriyle iliskilendiriimis
olarak ele alinmakta ve yénetisim yapisinin her seviyesinde dikkate alinmaktadir.
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Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglarina Etkiler

Gergeklestirilen senaryo bazli analiz sonuglari, iklim risklerinin belirli illerde faaliyetlerin strdurulebilirligi agisindan dikkate
deger finansal etkilere neden olabilecedini ortaya koymustur. Bu kapsamda, ciro Gzerinde olusabilecek etkiler senaryo
bazl olarak hesaplanmistir. Buna ek olarak, her bir risk ve firsat igin yalnizca finansal etki buyaklagu degil, ayni zamanda
gergeklesme olasiligi da éngérulmus; béylece toplam risk/firsat derecesi, finansal etki duzeyi ile olasilik katsayisinin
carpiimasi suretiyle hesaplanmistir.

Bu degerlendirme strecinde 5x5 risk matrisi kullaniimig olup, séz konusu matris finansal etki siniflari ile olasilik seviyelerinin
sistematik bir sekilde eslestiriimesini saglamaktadir. Béylece, hem senaryo bazl finansal etkilerin buytkliga hem de
gerceklesme ihtimali dikkate alinarak buttncdl bir risk derecelendirmesi olusturulmustur.

Asagidaki tablo, s6z konusu senaryo sonuglarina iligskin ciro etkilerinin ylzdesel dagilimini ve bu etkilere gére yapilan
siniflandirmayi ézetlemektedir.

Sinif Hesap Yéntemi Alt Esik Ust Esik
1 — Cok DUsuk Etki <%0,5 gelir etkisi 0 17.683.000 &
2 - DUsUKk Etki %0,5-1 gelir etkisi 17.683.000 & 35.365.600 &
3 - Orta Etki %1-3 gelir etkisi 35.365.600 & 106.097.700 &
4 — Yuksek Etki %3-5 gelir etkisi 106.097.700 & 176.830.000 &
5 — Cok Yuksek / Kritik Etki >%5 gelir etkisi 176.830.000 & -

Degerlendirme sonugclari, mevcut durumda IC Enterra’nin finansal tablolarinda dogrudan raporlanan herhangi bir
dlzeltmeye neden olmamig, ancak ézellikle kar yadisi ve asirt yagis kaynakli risklerin bazi illerde yuksek seviyede oldugu
ve bu durumun énimuzdeki dénemlerde finansal performans ve nakit akigi Gzerinde etkili olabilecedi dngéralmustar. Bu
nedenle, gelecek dénem finansal planlamalarina dahil edilerek; yatirrm énceliklendirmeleri, sigorta kapsamlari ve
operasyonel dayaniklilik stratejileri gibi basglklarda dikkate alinmasi planlanmaktadir.

Ayrica, s6z konusu risklerin finansal etkilerinin izlenebilmesi igin i¢ kontrol sistemleri ile entegre sekilde takip sistemleri
kurulmustur. Ancak, raporlama dénemi itibariyla, bu risklerin varlk veya yakamltlUklerin defter degerlerinde énemli bir
dazeltmeye yol agmasi gerekliligi ortaya ¢gikmamistir.

2024 raporlama dénemi itibariyla IC Enterra’nin, iklim risk ve firsatlarina baglh olarak gelistiriimis, sézlesmeye dayali
olmayan blytk ¢apli sermaye harcamalari, satin alma, is ortakligr kurma, is déntstimu veya varliklari kullanim digi
birakmaya yénelik belirli bir plani bulunmamaktadir. Ancak iklim risklerinin etkilerine iligkin analizlerin derinlestiriimesiyle
birlikte, gelecekte bu tir planlarin gindeme alinmasi mimkun olabilecektir.

o

VA
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Risk 1- Kar Yagisi

Risk Kategorisi Fiziksel Risk
Risk Basghgi Kar Yagigi

Kar yagisi, bélgedeki akarsu rejiminin dtizenli islemesini saglayan énemli bir su
kaynagidir. Ancak sicaklik artigina baglh olarak kar yagislarinin yagmura déntgmesi

Risk Tanimi ve kar értisinin daha erken erimesi, nehir akimlarinda mevsimsel dengesizliklere
neden olmakta; bu durum hidroelektrik santrallerin suya dayal Uretim kapasitesini
dogrudan etkilemektedir.

Finansal Etki Derecesi (1-5) 5 — Cok Yuksek / Kritik Etki (Cironun >%5'i)
Olasilik (1-5) 4

Genel Risk Derecesi 20

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt Operasyonlar

S6z konusu riskin finansal etkisinin belirlenmesinde, hidroelektrik Gretim tesislerinin
gegmis Uretim performansina dayal gézlemsel veriler kullaniimistir. Her bir lokasyon
6zelinde, mevcut veri araligi igerisindeki yillik Gretim ortalamalari ile en dtstk Gretim
dénemleri arasindaki fark degerlendirilmis; bu farkin, iklim degisikligine bagh kar
yagisindaki azalmadan kaynaklandigi varsayimiyla yaklasim modellenmistir. ilgili
uretim farki, temsili piyasa kosullari dikkate alinarak finansal etkiye
doénustaralmustar. Bu yontem, iklim kaynakli fiziksel degisimlerin Uretim kapasitesi
Uzerindeki potansiyel etkilerini yansitan, ge¢gmis egilimlere dayal temsili bir
hesaplama yaklasimi olarak benimsenmistir. Bes ilin finansallastirma sonuglari
konsolide edilmistir.

Finansal Etki

Risk Onleyici Faaliyet Hibrit GES, depolamall GES ve RES projeleri hayata gegirilecektir.

Strateji 12
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Risk 2 — Asiri1 Yagis

Risk Kategorisi Fiziksel Risk
Risk Basghgi AsiriYagis

Tam kapasite Uretimin gergeklestigi dénemlerde asir yagiglarin tetikleyebilecegi
heyelan olaylari, iletim kanallari ve su yapilari Gzerinde yapisal hasara yol agabilir. Bu

Risk Tanimi L . - L
tdr bir hasarin meydana gelmesi durumunda, onarim sureci boyunca tesisin tretimi
gegici olarak durabilir ve operasyonel kesintiler ortaya ¢ikabilir.

Finansal Etki Derecesi (1-5) 3 — Orta Etki (Cironun %1-3'G)

Olasilik (1-5) 4

Genel Risk Derecesi 12

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt Operasyonlar
Bu riskin finansal etkisi, iletim kanalinda meydana gelebilecek bir hasar durumunda
tesisin Uretiminin en az 20 gun sureyle duracagi varsayimiyla hesaplanmistir.

Finansal Etki - v ¢ Uy . E

Hesaplamalarda, bu sure zarfindaki beklenen ener;ji Uretimi kaybi dikkate alinmis,
birim satig fiyati Gzerinden gelir kaybi projeksiyonu olusturulmustur.

Santrallerdeki altyapi, beklenmeyen hava olaylarina karsi dizenli olarak
yenilenmekte ve yuksek dayanimli ekipman tercih edilerek tesislerin genel direng
seviyesi artirlmaktadir. Heyelan riski yuksek bdlgelerde, Rehabilitasyon Departmani
tarafindan sahaya 6zgl mudahaleler (6rnegin tel gekim uygulamalari)
gergeklestiriimekte; bdylece toprak hareketlerinin dogrudan etkisi azaltiimaktadir.

Risk Onleyici Faaliyet TUm santrallerde Devlet Su igleri (DSI) onayli tagkin uyari sistemleri devreye alinmig
olup, ayni zamanda mansap tarafinda gevresel akis strekliligi saglanarak nehirlerin
ekolojik dengesi korunmaktadir. Ayrica, digli kutusuz yeni nesil Direct Drive tUrbinlerin
kullanimiyla birlikte operasyonel gavenilirlik artiriimig, bakim maliyetleri ve ariza
riskleri minimize edilmistir. Bu kapsamli yaklagimlar sayesinde, asiri yagis kaynakli
operasyonel kesinti riskleri énemli 6lctde azaltiimaktadir.

Strateji 13
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Risk 3 - Yillik Sicaklik Dalgalanmalari

Risk Kategorisi Fiziksel Risk
Risk Basghgi Yillik Sicaklik Dalgalanmasina Maruz Kalan Arazi

Hatay ilindeki glines enerjisi santralinde, yillik sicaklik dalgalanmalarinin arazi
Uzerindeki etkileri, enerji santrali performansi ve Uretim verimliligi agisindan
potansiyel bir fiziksel iklim riski olusturmaktadir. Agiri sicaklik degisimleri, panel

Risk Tanimi
verimliligini dastrerek beklenen elektrik Uretiminde sapmalara neden olabilmektedir.
Bu durum, Uretim hedeflerinin tutturulamamasi ve dolayisiyla gelir kaybi yaganmasi
intimalini ortaya ¢gikarmaktadir.

Finansal Etki Derecesi (1-5) 3 — Orta Etki (Cironun %1-3'01)

Olasilik (1-5) 4

Genel Risk Derecesi 12

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt Operasyonlar

Bu riskin finansal etkisi, PVsyst simulasyon raporuna dayal olarak degerlendirilmistir.
Degerlendirmede, enerji Uretim projeksiyonlarinda kullanilan P50 ile P75 degerleri

Finansal Etki arasindaki fark dikkate alinmistir. S6z konusu fark, sicaklik dalgalanmalarinin
olumsuz etkisini yansitan bir gésterge olarak kullanilmisg, bu farktan kaynaklanan
Uretim kaybi, riskin finansal etkisini tahmin etmekte temel alinmistir.

Gunes enerjisi Uretiminde yUksek sicaklik ve sicaklik dalgalanmalarina bagli tretim
sapmalarinin etkileri, isletme ve bakim (O&M) faaliyetleri kapsaminda
azaltimaktadir. Bu kapsamda, yuksek sicaklik altinda inverter skidlerinde kapasite
yoénetimi, santral genelinde énleyici bakim aktiviteleri, PV panel temizlik yénetimi,
tracker sistemlerinde stow ve backtracking optimizasyonlari ile ana step-up trafo ve
alt bakim aktiviteleri uygulanarak tretim kayiplari minimum seviyeye indiriimektedir.

Risk Onleyici Faaliyet

o

iz o
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Risk 4 - itibar Riski

Risk Kategorisi Gegis Riski
Risk Baghgi Paydaslar Nezdinde itibar Kaybi

Sirketin iklim degisikligiyle micadele ve uyum konularinda yeterli aksiyon almamasi
veya bu konudaki stratejilerinin, performansinin ve seffaf raporlamalarinin paydas

Risk Tanimi
beklentilerini karsilamamasi durumunda yatirimcilar, finansal kuruluglar, dizenleyici
kurumlar, tedarikgiler ve kamuoyu nezdinde itibar kaybi riski ortaya ¢ikabilmektedir.

Finansal Etki Derecesi (1-5) 4 — Yuksek Etki (Cironun %3-5')

Olasilik (1-5) 3

Genel Risk Derecesi 12

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt Operasyonlar
iklimle ilgili aksiyonlarin yetersiz kalmasi ya da raporlamalarda uyumsuzluklarin
tespit edilmesi durumunda kurumsal itibarin zarar gérmesiyle birlikte, finansal
gostergelerde de olumsuz etkiler meydana gelebilmektedir. Bu kapsamda; hisse

. . degerinde %3,5 ila %6 arasinda bir deger kaybi, strdarulebilirlik baglantili
Finansal Etki

finansmanlar kapsaminda yesil kredi faizlerinde 0,25 ila 1,0 puan arasinda bir artig
gibi etkiler olugabilecedi degerlendiriimektedir. S6z konusu etkilerin tamam, sirketin
toplam finansman giderlerinde artiga neden olabilecek bir risk unsuru olarak éne
cltkmaktadir.

Surdurulebilirlik ve gevre yonetimi politikalarinin kamuoyuna agiklanmasi ve etkin bir

Risk Onleyici Faaliyet
Y Y sekilde iletigiminin kurulmasi.
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Firsat1- Karbon Yénetimi ve Surdurulebilir Finans

Firsat Kategorisi

Firsat Baghg

Firsat Tanimi

Finansal Etki Derecesi (1-5)
Olasilik (1-5)
Genel Firsat Derecesi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta

Finansal Etki

Firsat Olusturan Faaliyet

IC ENTERRA

iklim Firsati

Karbon Piyasalarindan Ek Gelir

Sirketin Niksar HES'i Verified Carbon Standard (VCS) kapsaminda karbon
sertifikasyon surecine dahil edilmis, Erzin 2-GES ise International Carbon Registry
(ICR) uzerinden dogrulanmustir. Diger hidroelektrik santralleri ise International
Renewable Energy Certificate (I-REC) sistemine tabidir.

Turkiye'nin 2026 itibariyla devreye almasi beklenen Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ve Avrupa Birligi'nin sinirda karbon dizenlemesi olan CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism) ile birlikte, yenilenebilir enerji Ureticileri igin karbon ve ener;i
sertifikalarinin piyasa degeri artma egilimindedir.

Bu gergevede IC Enterra, olusturdugu sertifikalari optimum piyasa kosullarinda
degerlendirerek hem karbon yénetimi stratejisini gtglendirmeyi hem de
surdurulebilir finansman kaynaklarini gesitlendirmeyi hedeflemektedir. Sirketin
stratejisi, yenilenebilir enerji Gretimiyle saglanan emisyon azaltimlarini él¢ulebilir,
dogrulanabilir ve gelir yaratici varliklara dénustirmeyi esas almaktadir.

5 — Gok YUksek / Kritik Etki (Cironun >%5'i)

15
Asagdi Yonlu Deger Zinciri

IC Enterra’'nin karbon finansmani yaklasimi, yenilenebilir enerji Gretiminden
kaynaklanan emisyon azaltimlarinin uluslararasi kabul gérmus sistemler Gzerinden
ticarilestirimesine dayanmaktadir.

Bu kapsamda:

 Karbon kredileri VCS (& /ton CO,e) bazinda fiyatlanarak uluslararasi karbon
piyasalarinda satilabilmekte,

* Yenilenebilir enerii sertifikalari (I-REC) ise (+/kWh) bazinda gelir yaratmaktadir.

Ayricq, sirketin karbon sertifika stogunun piyasa fiyati artis potansiyeli, orta—uzun
vadede (3-10 yil) surdurulebilir gelir akigi olarak degerlendirilmektedir. IC Enterra, bu
suregleri kurumsal karbon yénetimi stratejisi kapsaminda izlemekte, dogrulama ve
raporlama sureglerini uluslararasi standartlara uygun sekilde yarttmektedir.

VCS, ICR ve I-REC gibi uluslararasi kabul gérmus sistemler araciligiyla karbon ve
yenilenebilir enerji sertifikasyon suregleri yartatalmektedir.

Olusturulan karbon sertifikalarinin stok yénetimi saglanmakta; satis zamanlamasi ve
piyasa degerlemesi yakindan takip edilerek optimum ticari fayda hedeflenmektedir.

Sirketin iklim performansina dayali bu varliklarin hem finansal getiri saglamak hem

de surdurulebilir finansman kaynaklarini gesitlendirmek Gzere stratejik araglar olarak
kullaniimasi amaglanmaktadir.
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Firsat 2 - iklim Kaynakli Operasyonel Verimlilik

Firsat Kategorisi iklim Firsati

Firsat Baghg Karesel Isinmaya Bagl Olarak Gunes Enerjisi Uretim Verimliliginde Artig

iklim degisikligine bagli olarak Turkiye'nin ézellikle gliney ve i¢ bolgelerinde ortalama
guneslenme suresi ve radyasyon yogunlugunun artmasi, IC Enterra’nin glines enerjisi
portféyu igin tretim verimliligini ytkselten bir firsat olusturmaktadir. Meteorolojik

Firsat Tanimi veriler, 2030 sonrasinda yillik ortalama gines radyasyonunun belirli bélgelerde %1-3
oraninda artabilecedini géstermektedir. Bu durum, mevcut Erzin 2-GES ve planlanan
yeni hibrit ve depolamali GES yatinmlarinda daha yuksek kapasite faktérleri ve birim
basina enerji tretimi anlamina gelmektedir.

Finansal Etki Derecesi (1-5) 3 — Orta Etki (Cironun %1-3'0)
Olasilik (1-5) 4
Genel Firsat Derecesi 12

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta Direkt Operasyonlar

Artan Uretim verimliligi sayesinde kapasite faktérintn ytkselmesi, ayni kurulu gag ile
daha fazla elektrik Gretimi ve dolayisiyla satig geliri artigi saglamaktadir. Bu durum,
karbon sertifikalarinin sayica artmasina ve piyasa degerlerinin ylkselmesine de katki
sunarak girketin toplam gelir potansiyelini olumlu yénde etkilemektedir.

Finansal Etki

Tracker tasiyici sistem (gunes takipli) secilmesi ya da sabit tasiyici sistemde panel
egim agisinin optimize edilmesi, kullanilan modul tipinin performans odakli segilmesi
ve inverter sistemlerinin teknik olarak giincellenmesi sayesinde GES sistemlerinde
aretim verimliligi artinlmaktadir. Bu teknik iyilegtirmeler, artan gineglenme suresi ve
gunes radyasyonundaki artigla birlikte daha yuksek elektrik Gretimi saglamakta ve
sirketin gelir potansiyelini dogrudan artirmaktadir.

Firsat Olusturan Faaliyet
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Strateji ve is Modeline Etkiler ile iklim Odakli Yatirimlarin Rolli

IC Enterra, iklimle ilgili risk ve firsatlarin, sirketin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini battncul
bir yaklagimla degerlendirmektedir. Yenilenebilir enerjiye dayali is modeli Turkiye'nin farkli cografi bélgelerinde
konumlanan hidroelektrik santraller (HES) ve glnes enerji santralleri (GES) araciligiyla sekillenmektedir. Dogal kaynaklara
dogrudan bagimli olan bu dretim altyapisi, iklim degisikliginin etkilerine karsi yuksek duzeyde duyarlilik gésterebilmektedir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde, iklim senaryolarina bagli fiziksel etkilerin sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel
sonuglar analiz edilmis, is modeli igindeki kritik bilegenlerin hangi kosullarda risk altinda oldugu belirlenmistir. Ozellikle kar
yagislarindaki azalma, HES'lerin su rejimine dayali tretim planlamasini etkileyerek kaynak surekliligi Gzerinde baski
yaratmaktadir. Bu durum, Mersin ve Erzincan illerindeki santraller igin diger illere kiyasla daha belirgin bir Gretim riski
olusturmakta, operasyonel kesintilere sebep olabilmektedir.

Asir yagis kaynakl taskinlar ve heyelanlar, HES altyapisi Gzerinde fiziksel hasar olusturabilecek riskler arasinda yer
almakta, bu etkilere karsi 6nleyici altyapi giglendirme uygulamalari devreye alinmaktadir.

Buna karsin Hatay'daki GES yatinminin kar yagisi ve asiri yagis gibi risklere duyarlih@r oldukga sinirldir; ancak bu
lokasyonda yillik sicaklik dalgalanmalari arazi kosullar agisindan dikkate alinmakta, panel verimliligi ve bakim sarekliligi
baglaminda teknik degerlendirmeler yurttilmektedir. Ayrica PVsyst simulasyon ¢iktilar dogrultusunda, sicaklik kaynakli
Uretim belirsizlikleri analiz edilmekte, Uretim planlamasi bu farklar Gzerinden optimize edilmektedir.

iklim kaynakli bu etkiler sadece fiziksel risklerle sinirli kalmamakta, ayni zamanda is modelinin dayanikliigi ve stratejik
esnekligi Uzerinde de belirleyici olmaktadir. Bu dogrultuda IC Enterra, portfdy gesitlendirmesi stratejisini gelistirerek
hidroelektrik agirlikli Gretim yapisini dengelemeye yénelmistir. Hibrit GES, depolamali GES ve RES yatirim planlari ile kuraklik
riskine karsi dayaniklihigin artirlmasi hedeflenmis, béylece su rejimine bagimliigin azaltiimasi saglanmustir. Ayrica, ytzer
GES ve hidrojen teknoloijileri gibi alternatif enerji gézimleri Uzerine fizibilite galismalari ve piyasa analizleri yarattlmektedir.

Tum bu stratejik degerlendirmeler, iklim senaryolarinda éngérulen kosullar altinda sirketin operasyonel surekliligini
korumayi, altyapi dayanikliigini artirmayi ve is modelini daha esnek hale getirmeyi amaglamaktadir. Sirketin uzun vadeli
stratejisinde, iklim risklerinin azaltiimasi kadar, ortaya ¢ikan yeni firsat alanlarinin da degerlendiriimesi 6ncelikli unsurlar
arasinda yer almaktadir.
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Gegcisg Plani ve Kullanilan Varsayimlar

IC Enterra, dustk karbonlu bir ekonomiye gegis strecinde, uzun vadeli taahhutleri dogrultusunda yapilandiriimis bir yol
haritasi izlemektedir. Bu gegis plani; sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, dolayl emisyonlarin yénetimi, karbon-nétr
hedeflere ulasiimasi ve enerji tretim sistemlerinin dayanikliiginin artirlmasi gibi gok boyutlu amaglara hizmet eden
stratejik aksiyonlardan olugsmaktadir.

Planin temelinde, operasyonel verimliligi artirici teknoloji yatirimlari, yenilenebilir enerji tretimini glglendiren kapasite
genisletmeleri ve enerji depolama sistemlerinin entegrasyonu yer almaktadir. Bu kapsamda, sirketin tretim portféyldnde
2025-2035 dénemi igin dngdrulen déntsim adimlarina iligkin somut hedefler tanimlanmistir. Yapilan projeksiyonlara
gore, Uretim karigiminda halihazirda %0 seviyesinde bulunan riizgér enerjisi (RES) payinin 2030'da %39'a, 2035'te ise %40
seviyesine ¢ikarilmasi; glines enerjisi (GES) kapasitesinin artirimasi ve hidroelektrik santrallerinin (HES) portféy igindeki
agirhginin optimize edilmesi planlanmaktadir. Uretim kapasitelerindeki bu artigin ana itici gtict, yeni RES ve GES yatinmlari
olacaktir.

Uretim (MWh)

@ HES ® GES RES
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 -
2025 2030 2035
Mevcut Durum Hedefi Hedefi

Uretim portfoytnde éngoérulen bu dénasim, sirketin gegis hedeflerinin yalnizca politika bazli degdil, ayni zamanda gugla bir
yatinm programiyla desteklendigini gostermektedir. 2030 ve 2035 hedeflerini gergeklestirmek amaciyla yeni razgdr enerji
santrali (RES) projeleri, giines enerjisi sahalarinin (GES) genigletilmesi ve mevcut altyapinin modernizasyonuna yénelik gok
yilli bir CAPEX plani hazirlanmustir.

Bu plan dogrultusunda, 2025-2030 déneminde toplam 734 milyon ABD dolari tutarinda yatirim
yapiimasi 6ngoérilmekte olup, bunun %71'i RES projelerine, %$29'u ise GES kapasite artirrmlarina
ayrilmigtir.

Yatirim programinin yillara gére dagiimi incelendiginde, ézellikle 2027 ve 2028 yillarinin yatirnm yogunlugu agisindan zirve
noktasi oldugu goérulmektedir. 2027 yilinda 217 milyon ABD dolari, 2028 yilinda ise 286 milyon ABD dolari seviyesinde CAPEX
planlanmig olup bu dénem, yeni kapasite devreye alimlarinin en hizll gergeklesecedi yillara karsilik gelmektedir.

Toplam yatinm kapsaminda riizgar ve gunes enerjisi alanlarinda yenilenebilir
enerji kapasitesinin artirlimasi hedeflenmektedir. S6z konusu yatirmlarin
devreye alinmasiyla birlikte Gretimin, yatirrmlara paralel olarak artmasi

beklenmektedir.
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Bu kapsamli yatirrm programi hem Uretim gesitliliginin artirlmasi hem de karbon yogunlugunun azaltiimasi agisindan
kritik bir kaldirag islevi gérmekte, ayni zamanda uzun vadeli gegis planinin finansal sdrdurdlebilirligini glvence altina
almaktadir.

Ayrica, enerji depolama sistemlerinin devreye alinmasi, sebeke esnekliginin artiriimasi ve tretim kesintilerinin en aza
indirilmesi amaciyla gelistirilen yatinmlar da gegis planinda kritik bir yer tutmaktadir. S6z konusu yatirimlar, hem degigken
yenilenebilir kaynaklarin entegrasyonunu desteklemekte hem de iklim degisikligine bagli operasyonel risklere karsi
dayaniklihdr artirmaktadir.

Sirketin gegis stratejisi, yalnizca azaltim degil, ayni zamanda sistem esnekligi ve iklim uyumu hedeflerini de icermektedir.
Bu kapsamda, teknik gtincellemeler, altyapt iyilestirmeleri ve operasyonel risk azaltimiyla uyumlu yatirimlar planlanmugtir.
Gelistirilen sistematik takip mekanizmalariyla her yil performans degerlendirmesi yapilmakta, hedeflerle uyum ve ilerleme
duazeyi dazenli olarak yénetim birimlerine ve yénetisim organlarina raporlanmaktadir.

Gegis planinda yer alan her bir aksiyon, ilgili sardarulebilirlik ve yatirnm politika belgeleriyle uyumlu sekilde tanimlanmis,
olgulebilir géstergeler aracilidiyla izlenebilir hale getiriimistir. Bdylece, sirketin net sifir vizyonu ile enerji Gretiminde esneklik
ve direnglilik hedefleri arasinda butlnsel bir denge saglanmasi amaglanmaktadir.

IC Enterra blnyesinde henuz yasal bir zorunluluk bulunmamakla birlikte, iklimle ilgili finansal planlama sureglerinde ig
karbon fiyatlandirmasina yénelik farkindalik olusturulmustur. Bu kapsamda, sirket tarafindan dogrudan uygulanan bir i¢
karbon fiyatlandirma mekanizmasi mevcut olmasa da Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) fiyatlari referans
alinarak senaryo analizleri ve stratejik degerlendirmelerde kullanilmak Gzere bir kiyaslama yaklagimi benimsenmektedir.
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iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Dayanikli ve
Dayaniksiz Varliklar

Yaratdlen iklim risk analizleri neticesinde, Mersin ve Erzincan illerinde konumlanan hidroelektrik santrallerin, diger Gretim
lokasyonlarina kiyasla fiziksel iklim risklerine karsi daha ylUksek dizeyde hassasiyet tasidigi tespit edilmistir. Buna karsin,
ozellikle Giresun ve Hatay illerindeki santrallerin, mevcut kosullar altinda fiziksel iklim risklerine karsi daha dayanikl oldugu
ve potansiyel etkilerin sinirli dizeyde kaldigi degerlendiriimistir.

Gegis risklerine dayaniksiz varliklar agisindan ise dogrudan bir fiziksel varlik tanimlamasi yapilmamaktadir. Ancak,
kurumsal iklim yénetimi, raporlama ve paydas iletisimi gibi streglerin gelisim asamasinda bulunmasi nedeniyle, bu
alanlardaki potansiyel uyumsuzluklarin dikkatle izlenmesi ve yénetilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

B

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar

Firsatlarla uyumlu varliklar kapsaminda, IC Enterra’nin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal Gretim portfoéy;
gunes ve hidroelektrik santrallerinin dusuk karbonlu yapisi, mevcut ve gelecek piyasa dinamiklerine ylksek dizeyde uyum
saglamaktadir. Ayrica, karbon sertifikasyonu sureglerine (VCS, ICR, I-REC) entegre edilen Gretim varliklar, iklimle ilgili
piyasa firsatlarini degerlendirme kapasitesine sahiptir. Gelistiriimekte olan depolamali GES ve RES projeleri ve hibrit GES
projeleri ise sebeke esnekligini artirma ve enerji gegisinde stratejik rol Gstlenme potansiyeliyle, sirketin uzun vadeli iklim
uyum stratejilerinin temel unsurlarini olugturmaktadir.
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Risk YOnetimi

Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilme ve izlenme Siireci

IC Enterra, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi, 6nceliklendiriimesi ve izlenmesi
sureglerini iklim Degisikligi Risk Yonetimi Proseduru cergevesinde yuriatmektedir. Bu kapsamda
isletmenin kullandigi baglica girdiler ve parametreler; iklim senaryolari, yerel meteorolojik
veriler, operasyonel veri setleri, finansal etki tahminleri, fizibilite analizleri ve tesis bazli teknik
risk degerlendirmelerinden olugmaktadir. Degerlendirme stireci, tim enerji Gretim tesislerini
kapsayacak sekilde yapilandiriimigtir.

Senaryo andlizleri sonucu tanimlanan risklerin blyUklugu, gergeklegsme olasiligi ve potansiyel etkileri hem nitel (6rnegin
faaliyet kesintisi, itibara etkisi gibi) hem de nicel (6rnegin finansal kayip miktar, Gretim diigtigt vb.) kriterler gergevesinde
degerlendiriimektedir. Degerlendirme kriterleri, risk matrisleri, esik degerler ve senaryo ¢iktilar dikkate alinarak tesis bazli
olarak uygulanmaktadir. Ozellikle altyapi dayanikliig, Gretim surekliligi ve yerel iklim degiskenleri, kritik etki alanlar olarak
izlenmektedir.

iklimle ilgili riskler, isletmenin genel risk yénetimi gergevesinde diger risk turleriyle birlikte ele alinmakta; ancak iklim
Degisikligi Risk Yénetimi Prosedlrt uyarinca yuksek etkili ve sistemik sonug dogurma potansiyeli olan iklim risklerine
oncelik veriimektedir. Bu 6nceliklendirme; riskin finansal etkisi, operasyonel sureklilige etkisi ve regtlasyonlara uyum
acisindan olusturdugu tehdit derecesi gibi kriterlerle belirlenmektedir.

Risklerin izlenmesi ise hem duzenli raporlama dénguleri hem de teknik izleme sistemleriyle saglanmaktadir. Bu kapsamda
iklim risklerine iligkin géstergeler, tesislerin performans raporlari ve gevresel izlieme sistemleri Gzerinden takip edilmekte;
belirli araliklarla gtncellenen risk analizleri ve saha dederlendirme sonuglariyla senkronize edilmektedir. Ayrica, iklimle ilgili
gelismelere ve yasal duzenlemelere paralel olarak bu stregler yilda en az bir kez gézden gegirilmektedir.

IC Enterra, iklimle ilgili firsatlari yénetim surecinde, fiziksel risk senaryolarina dayall analizlerin yani sira, dustk karbonlu
ekonomiye gecisin ortaya cikarabilecedi potansiyel firsatlar da dikkate almaktadir. Bu firsatlar; yenilenebilir ener;ji
talebindeki artig, gevresel regulasyonlara uyumdan kaynakli itibar kazanimi, yesil finansmana erigim olanaklari ve
surdurulebilir teknoloji yatinmlarina yénelik destek mekanizmalari gibi bagliklarda tanimlanmaktadir.

Firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesi streci, sirketin stratejik planlama ¢alismalariyla esgudimld yarattlmekte
olup; teknik fizibilite analizleri, yatinm geri dénas sureleri, potansiyel gelir artiglari ve karbon azaltim katkilari gibi kriterler
esas alinarak yapilmaktadir. Ayrica, sektérel dontgim hizlari, dizenleyici tesvikler ve uluslararasi gelismeler de firsatlarin
onceliklendiriimesinde dikkate alinmaktadir.

Firsatlarin izlenmesi ise strdUrulebilirlik birimi, yatirnm birimi ve Ar-Ge birimleri arasinda yurttulen periyodik degerlendirme
toplantilari ve dig paydas analizleri yoluyla saglanmakta; bu kapsamda elde edilen veriler, yeni yatinnm projeleri ve ig
modeli adaptasyonlarina yén vermektedir.

IC Enterra‘da iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin degerlendirme suregleri, kurumun risk yénetimi politikasina entegre
edilmistir. Sardurdlebilirlik ekipleri tarafindan gergeklestirilen iklim risk analizlerinden elde edilen ¢iktilar, girketin genel risk
envanteri ve risk istahi gergevesinde dikkate alinmaktadir.

iklimsel veriler ve senaryo analizleri dogrultusunda olusturulan risk siniflamalari, risk ydnetimi sistemine bilgi girdisi
saglamakta ve yillik gézden gecgirme déngulerinde ilgili is birimlerinin degerlendirmesine sunulmaktadir. Béylece, iklim
kaynakli risklerin ve firsatlarin yalnizca teknik bir degerlendirme alani degil, ayni zamanda kurumsal risk yénetimi
kapsaminda ele alinmasi saglanmaktadir.
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Olg¢iitler ve Hedefler

iklimle ilgili Olgtitler

Kapsam
Kapsam 1 Emisyonlari
Kapsam 2 Emisyonlari

TOPLAM

Sera Gazi Emisyonlari

IC Enterra 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoli’'ne (GHG
Protokol) uyumlu olarak hesaplamig ve raporlamigtir. Raporlama
dénemi boyunca Uretilen metrik ton CO, egdeger (tCO,e) emisyonlar
asagida siniflandiriimustir.

2024 yili Kapsam 1 emisyonlari 319,84 tCO,e; Kapsam 2 emisyonlari
316,53 tCO.e ve toplam dogrudan ve dolayli emisyonlar 636,37 tCO,e
olarak raporlanmugtir.

Ol¢iim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

IC Enterra, dogrudan kontrolU altinda bulunan faaliyetlerin
emisyonlarini hesaplarken operasyonel kontrol yaklasimini tercih
etmektedir. GHG ProtokolU’'ne uygun olarak 636,37 tCO,-e hesaplanan
kurumsal karbon ayak izi hesaplama girdileri gsunlardir:

¢ Kapsam Tigin: Dogrudan yakit tiketim verileri, kagak emisyonlar ve
diger dogrudan kaynaklar (motorin, LPG, LNG, benzin, R404A, R22,
SF6, FM200, HFC-227, HFC-32, R134A, RB00A, CO;)

o Kapsam 2 igin: Elektrik tiketim verileri (lokasyon bazli 8lgim)

¢ Emisyon faktérleri: Sera gazi emisyon hesaplamalari, IPCC, Defra ve
GHG Protokolt dogrultusunda belirlenen emisyon faktérleri ile
yapilimakta; Kapsam 1 ve 2 emisyonlari dogrudan faaliyet
verilerinden elde edilmektedir. Kapsam 2 élgimlerinde bakanlik
tarafindan yayinlanan ulusal emisyon faktérd kullanilarak
hesaplama yapiimistir.

2024 raporlama déneminde dlguim yaklagimi, girdiler veya varsayimlar

Uzerinde bir degisiklik yapilmamigtir.

Metrik Deger
tCO,-e 319,84
tCO-e 316,53
tCO;,-e 636,37
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iklimle ilgili Hedefler ve Takip Mekanizmalari

IC Enterra, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirleyerek bu hedefleri él¢ulebilir,
izlenebilir ve degerlendirilebilir yapilar gergevesinde yuritmektedir. S6z konusu hedefler, dogrudan faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasinin yani sira dolayli emisyonlarin yénetimi, net sifir taahhtdud ve enerji Gretiminde
sistem esnekligini artiracak yatinmlari kapsamaktadir.

Hedefler, ilgili operasyonel birimlere entegre edilmis olup her biri igin ayri bir uygulama dénemi, metodoloji ve izleme
sistemi tanimlanmustir. Olgiim sureglerinde GHG Protokolt uyumlu metodolojiler esas alinmakta; emisyon envanteri,
yatinm fizibilitesi ve baglanti izinleri gibi dogrulayici belgelerle hedeflerin seffaf bir sekilde takibi saglanmaktadir.

Hedeflerin gbézden gegiriimesi; yillik sera gazi raporlari, strdarulebilirlik raporlamalari ve i¢ yénetisim suregleriyle dazenli
olarak yapilmakta, gerektiginde surdurulebilirlik komitesi ya da yénetim kurulu onayiyla gtincellenmektedir. Hedef
takibinde kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari ile enerji depolama kapasitesi gibi somut géstergeler kullaniimakta; bdylece
ilerleme duzeyi sayisal verilerle izlenmektedir.

Asagida yer alan tabloda, IC Enterra’nin 2030 ve 2053 yillarina uzanan iklimle ilgili stratejik hedeflerine iliskin temel bilgiler
ozetlenmistir.
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Olgiitler ve Hedefler

Sira Hedef Konusu Hedefin Amaci EEE Gege_ll'll'.OIc_I‘ugu Baz Yil Hedef Yil Hedef
No Isletme Bolumu
Er?n?sonr:|1 fl(n2|n Elrlr(gtlrr: ooy kgm?nkl“ Turm yenilenebilir enerji 2022 2030 \2/0320 yr:rlwlr donﬁcﬁi?nm]
syonia arbon emisyonia santralleri (HES, GES ve RES'ler) € = emisyonia
Azaltiimasi azaltmak %27 azaltimi
ngorlk zineiri ve 2027 yilinda Kapsam 3
Kapsam 3 hizmet kaynakli X
- . - emisyonlarinin
Emisyonlarinin dolayli emisyonlarin  Satin alma, lojistik, tageron _
H lanmasi v 6lgulmesi ve azaltim dnetimi boélimleri 2027 hesaplanmasi ve
esaplanmasive odimesi ve aza yone oimie azaltim stratejisinin
Yonetimi planlarinin
yayimlanmasi
olusturulmasi
Tum faaliyetlerden
kaynaklanan 2053 yilinda Net Sifir
Net Sifir Hedefi emisyonlarin 2053 Tum faaliyet alanlari 2022 2053 karbon emisyonuna
yilhina kadar net sifira ulasiimasi
indirilmesi
Yenilenebilir enerji AN Tl e
A toplam 485 MW
Depolama uretiminde gebeke Enerji depolama ve yatirm kapasiteli Depolamali
Sistemlerinin Hayata  dengesini saglamak Il depoiam Y 2024 2030 P poian
Geciril " st wligini planlama bélumleri GES ve RES ve Hibrit
Girilmesi ve sistem esnekligini

GES yatirimlarinin
devreye alinmasi
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