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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigtimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11
Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arasgtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
:SefE\EF ?ﬁy}raﬁeibem Mali Miisavirlik A.S.
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Istanbul, 11 Mart 2026



I. GENEL BILGILER

IC ENTERRA YENILENEBILIR ENERJI A.S.

2025 YIL SONU FAALIYET RAPORU

Yl sonu faaliyet raporumuz 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Sirketimizin iletisim bilgileri ile gerekli sicil kayitlarina yonelik ayrintilar asagidaki gibidir.

Unvani

IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S.

Vergi Dairesi

ANKARA KURUMLAR VERGI DAIREST MUDURLUGU

Vergi Numarasi

4701107481

Ticaret Sicili Numarasi

431347

Merkez Adresi

Cankaya Ankara

Kocatepe Mah. Kizilirmak Cad. No:31-33 I¢ Kapi No: 20

Telefon Numarasi

(0312) 285 83 63

Faks Numarasi

(0312) 285 83 43

a. Sirketimizin Faaliyet Alam1 Hakkinda Bilgiler
Elektrik Gretim faaliyetinde bulunmaktadir.

b. Sirketin Sermayesi ile Ortaklarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin sermayesi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 1.845.000.000,00 TL olup, tamami édenmistir.

Sirketimizin ortaklari ile ortaklik paylarina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir.

Sermayedeki Payi Sermayedeki Tutan
Ortak (%) (TL)
IC ICTAS ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. 79,97% 1.475.434.283
HALKA ACIK 20,03% 369.565.717
Sirketimizin yapisina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir.
Nama/Hamiline Ortak Hisse Orani Hisse Tutan
Oldugu (%) (TL)
Grubu
A Nama IC ICTAS ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. 26,31% 485.404.104
. IC ICTAS ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. 53,66% 990.030.179
B Hamiline
. HALKA ACIK 20,03% 369.565.717
B Hamiline
TOPLAM 100,00% 1.845.000.000




Sirketimizin halka agik kismi disindaki ortaklarina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir.

Ortak Vergi No Ikametgah Adresi
_ 470 061 7943 Kocatepe Mah. Kizilirmak Cad. No:31-33 I¢
IC ICTAS ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. Kapi No: 20 Cankaya Ankara

c. Sirketimizin Hisselerine Yonelik Bilgiler
A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

d. Sirketimizin Organizasyon Semasi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle gegerli olan Organizasyon Semasi Ek 2'de yer almaktadir.
e. Sirketimizin Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu ve goérev dadilimi ile (st diizey yoneticilerine
iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

i-YOonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani : Can Caka
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Ismail Dénmez
Yénetim Kurulu Uyesi :  Sahin Alp Keler
Y6netim Kurulu Uyesi . Ayse Dénmez
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  : Mustafa Karahan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi :  Armang Ekinci

2025 yili igerisinde yonetim kurulu Uyelerinin sirket ile kendileri veya bagkalar adina herhangi bir
islemi ile rekabet yasagdi kapsaminda faaliyetleri olmamistir.

II- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2025 yil sonu hesap déneminde direktor ve lizeri pozisyonlarda bulunan calisanlarimiza 6denen maas,
ikramiye, vb. olarak 35.343.000 TL 6deme yapilmistir.

Sirketimiz personelinin igle ilgili olarak gerceklestirdigi yurt ici ve yurt disi seyahatlerde yemek
masraflari harcirah yontemiyle, yemek disindaki diger masraflar ise fatura karsigr 6denmektedir.



I1I- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 2025 yil sonu hesap donemi iginde gergeklestirdigi arastirma ve gelistirme calismalari
yoktur.

IV- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a. Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, 2025 yil sonu hesap dénemi icerisinde toplam yatirnmin defter dederi 5.833.699.000 TL
tutarinda gerceklestirmistir.

b. Sirketin I¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler Ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisi

IIA I¢ denetim standartlarina uygun olarak COSO vyaklasimi cercevesinde, Yénetim Kurulunca
onaylanmis i¢ denetim yonetmeligine bagli olarak, operasyon siireclerinin yiritiilmesi ve yonetimine
iliskin olarak katma deger yaklasimi ile gerceklestiriimekte olup, Holding ve ilgili sirket (st yonetiminin
aktif katihm gosterdigi risk tanimlama calismalari kapsaminda sektorel ve isletme 6zel risklerine karsi
olarak alinacak aksiyonlarin tanimlanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

IC Holding I¢ Denetim Faaliyetleri Genel Kapsami;

» Operasyonel siireglerin verimlilik ve etkinliginin yonetimsel ve sektorel kriterlere uygunlugu,
e Sirket varliklarinin korunmasi faaliyetleri,

 Mali raporlama faaliyetlerinin ilgili mevzuata uygunlugu,

e Vergi yonetimi faaliyetleri,

« Insan kaynaklar siirecleri ve personel ydnetimi,

e Prosediirel ve kurumsal is akis yapilarinin, incelenmesi, dederlendiriimesi ve raporlanmasi
seklindedir.

Bu kapsamda IC Holding I¢ Denetim Kurulu giivence verme ve danismanlik gérevlerini 6 aylik
periyodlarla gergeklestirdigi planli denetimler ve belli bir riske bagli olarak gergeklestirilen plansiz
nokta denetimler ile aktif bir sekilde yerine getirmektedir.

Denetim kurulu raporlama faaliyetlerini dogrudan IC Holding Yonetim Kuruluna yapmaktadir. Yillik
gerceklestirilen ve taraflarin yonetim kurullarinin katildigi toplantilar ile ilgili rapor kapsamindaki
tespitler ve alinan aksiyonlar degerlendirilmektedir.

I¢c Denetim ve Mali Kontrol Birimleri

IC Grubu binyesinde olusturulan s6z konusu ekipler operasyonel faaliyetin strdirtlmesi sirecinin kilit
noktalarinda yer alarak i¢ kontrol mekanizmasinin gliclenmesinde énemli rol Ustlenmektedir.

Ic denetim ve kontrol birimlerinin olusturulmasindaki asil amac yasayan yapi icerisinde hata ve
hilelerin engellenmesi, riskin ortaya gikmadan tespit edilerek bertaraf edilmesidir.

Grubun I¢ Denetim Mudirliigi'nce yiritillen faaliyetler Yénetim Kurulunca onaylanmis I¢ Denetim
Faaliyetleri Yonetmeligine uygun sekilde yuritilir.



Ilgili denetim birimleri, badli olduklari departmanin (st diizey yoneticilerine dogrudan raporlama
yapmakta, denetim faaliyet raporlari yonetim kurulu toplantilarinda kurul liyelerine sunulmaktadir.

c. Sirketin Dogrudan Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2025 yil sonu tarihi itibariyle istirak ettigi firmalara iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Grup’un dogrudan s ahip
oldugu sermaye pay1 (%)

Ana faaliyet Kurulus ve Kurulus 31 Arahk 31 Arahk

Bagh ortakhik adi konusu faaliyet yeri yil 2025 2024
Ictas Yenilenebilir Elektrik {iretimi ve satis1 Ankara 1998 100 100
Trabzon Ener;ji Elektrik {iretimi ve satisi Trabzon 2005 99,89 99,89
Ictas Giines Enerji Elektrik {iretimi ve satisi Ankara 2022 100 100
Troia Wind S.R.L Elektrik {iretimi ve satigt italya 2023 51 51
Bovino Wind S.R.L Elektrik {iretimi ve satis1 Italya 2023 51 51
Eterna Green S.R.L Elektrik {iretimi ve satigt Italya 2024 100 100

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
Sirketimiz kendi paylarina sahip degildir.

d. Hesap Donemi Icgerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

Sirketimiz, 2025 yili, Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik AS'den kurumlar vergisi
beyannamesi ve eklerinin tasdiki igin hizmet alinmistir. Bu kapsamda sirket mali kayitlari periyodik
olarak incelenmistir.

Bunun disinda Sirketimiz hesaplari 2025 yil sonunda herhangi bir kamu denetimine tabi tutulmamistir.

e. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

f. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Genel Kurulca alinan kararlar zamaninda ve yerinde eksiksiz uygulanmigtir.

g. Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de D&ahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Yoktur.

h. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

2025 yil sonu, bagis ve yardim kabul eden dernek-vakif ve kurumlara 1.094.328,08 TL bagis
yapilmistir.



i. Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle
Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki Islemlere iliskin Bilgiler

2025 yil sonu, Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islem bulunmamaktadir.

V- FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz TFRS kapsaminda 2025 yil sonu, 1.818.598.000 TL dénem net zarar ile kapatmigtir. Aktif
toplami 51.660.548.000 TL olup, karsiliginda 35.194.380.000 TL tutarinda Oz Kaynadi bulunmaktadir.

Sirketin TFRS kapsaminda 2025 yil sonu itibariyle 47.775.140.000 TL tutarinda Maddi duran varliklari
olup, bu kiymetler icin 2.148.746.000 TL tutarinda amortisman ayriimistir.

2025 yil sonu briit kar 1.261.692.000 TL, net borg/6z kaynak orani 0,34'dir.

b. Sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve
borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonucglan hakkinda fikir verecek diger
hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2025 yil sonu, satig Hasllat tutar 4.205.548.000 TL olmustur.

c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Degerlendirmeler

Konsolide finansal tablolar, Grup’'un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yukimldliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin
surekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Grup’un operasyonel harcamalari regiile sistem itibariyla ¢ogunlukla diizenlenmis bir yapiya sahiptir
(6rnedin, sistem badlantisi ve kullanimi, su kullanimi). Dizenlenen bu giderler, kismen Uretim
hacimlerine bagli olmakla birlikte; gelirdeki genel artis hacim baglantili konu giderleri fazlasiyla telafi
edip, biylik olctide briit kar marjinda ve isletme nakit akislarinda bir artis saglamaktadir. Bu veriler
Isiginda, Grup yonetimi, Grup’un bor¢ 6demelerini gerceklestirebilecedini 6n gérmektedir.

d. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Kar dagitimi s6z konusu olmayacaktir.

VI- RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

2025 yil sonu hesap donemi igin;

Sirketimiz igin mali veya olaganistl risk bulunmamaktadir.



VII- DIGER HUSUSLAR

Sirketimizde meydana gelen ve sirketimizin ortaklarinin, alacaklilarinin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan bir olay gerceklesmemistir.

SONUC

1. Sirketimiz 2025 yil sonu Eneriji projelerini takip ederek yatinm calismalarina devam edecektir.
2026 vyl ve Miteakip yillarda daha olumlu bir ekonomik yapinin saglanacadi
degerlendirilmektedir.

11 MART 2026, ANKARA

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Can CAKA Ismail DONMEZ

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Sahin Alp KELER Ayse DONMEZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa KARAHAN Arman¢ EKINCI



Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR referanslan 2025 2024
Dénen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 768.507 980.744
Finansal yatirimlar - 629.584
Tiirev aracglar 24 77.834 218.031
Ticari alacaklar 259.054 282.902
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 5 196.752 261.961
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 62.302 20.941
Diger alacaklar 69.688 11.224
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 5 66.706 -
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.982 11.224
Pesin 6denmis giderler 13 48.520 37.567
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 23 13.974 72.827
Diger donen varliklar 14 206.825 365.453
Toplam donen varhklar 1.444.402  2.598.332
Duran varlhklar:
Diger alacaklar 2.014 8.017
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.014 8.017
Tiirev araglar 24 90.358 145.355
Maddi duran varliklar 9 47775140  44.922.320
Kullanim hakki varliklari 8 249.393 207.110
Maddi olmayan duran varliklar 10 292.892 236.789
Pesin 6denmis giderler 13 429 28.157
Ertelenmis vergi varliklar 23 1.805.920 1.946.296
Toplam duran varhklar 50.216.146 47.494.044
Toplam varhklar 51.660.548 50.092.376




Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

KAYNAKLAR referanslari 2025 2024
Kisa vadeli yiik iimliiliikler:
Kisa vadeli borglanmalar 24 1.511.295 1.480.369
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 24 3.617.770 3.869.864
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 24 27.317 20.334
Ticari borglar 210.162 395.157

- lliskili taraflara ticari bor¢lar 5 56.181 40.836

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 153.981 354.321
Calisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar 4.214 4.669
Diger borglar 356.798 672.103

- lliskili taraflara diger bor¢lar 5 290.799 591.103

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 65.999 81.000
Kisa vadeli karsiliklar 13.798 12.552

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 13.148 11.531

- Diger kisa vadeli karsiliklar 11 650 1.021
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 14 30.429 40.257
Toplam kis a vadeli yiik iimliiliikler 5.771.783 6.495.305
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli borg¢lanmalar 24 6.872.946 9.785.128
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 24 80.849 57.702
Uzun vadeli kargihiklar 92.335 62.149

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 86.931 54.194

- Diger uzun vadeli karsiliklar 5.404 7.955
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 23 3.648.255 1.331.626
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.694.385 11.236.605
Toplam yiik iimliiliikler 16.466.168 17.731.910
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 15 1.845.000 1.845.000
Sermaye diizeltme farklar 15 8.517.997 8.517.997
Paylara iligkin primler 3.489.929 3.489.929
Yasal yedekler 7.201 -
Kar veya zararda yeniden sniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamh gelirler / (giderler)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanglar 9 11.497.098 7.718.226

- Tanimlanms fayda planlart yeniden 6l¢iim kayiplart 12 (81.679) (52.992)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak

birikmis diger kapsamh gelirler / (giderler)

- Nakit akuis riskinden korunma kazanglart / (kayiplary) 24 126.146 (207.055)
- Yabanci para ¢evrim farklar 6.333 (967)
Gegmis yillar karlart 11.605.087 8.476.167
Donemnet (zarar) / kar (1.818.598) 2.573.764
Ana ortaklik paylar: 35.194.514 32.360.069
Kontrol giicii olmayan paylar (134) 397
Toplam 6zkaynaklar 35.194.380 32.360.466
Toplam kaynaklar 51.660.548 50.092.376




Dipnot

1 Ocak -

1 Ocak -

referanslani 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 16 4.205.548 4.021.015
Satiglarin maliyeti (-) 16 (2.943.856) (3.060.306)
Briit kar 1.261.692 960.709
Genel yonetim giderleri (-) 17 (304.922) (335.762)
Esas faaliy etlerden diger gelirler 19 152.959 42.048
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (16.397) (87.784)
Esas faaliyet kari 1.093.332 579.211
Yatirim faaliy etlerinden gelirler 20 425.969 1.130.653
Yatirim faaliy etlerinden giderler (-) 20 (1.206.958) -
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi faaliyet kan 312.343 1.709.864
Finansman gelirleri 21 178.112 303.276
Finansman giderleri (-) 21 (4.728.364) (5.509.786)
Net parasal pozisyon kazanglari 22 3.384.116 5.985.979
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi donem kari / (zarari) (853.793) 2.489.333
Donem vergi gideri (-) 23 (57.100) (117.582)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 (908.350) 201.462
Doénem net kari / (zarari) (1.819.243) 2.573.213
Net donem kar / (zararn) dagilimi:
Ana ortakhk paylart (1.818.598) 2.573.764
Kontrol giicii olmayan paylar (645) (551)
(1.819.243) 2.573.213
Pay basina (kayip) / kazang (TL) 25 (0,99) 1,49
Kar veya zararda yeniden simiflandinlmayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
- Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanglar /(kayiplari) 9 5.788.601 (7.471.320)
- Tammlanmis fayda planlari yeniden olgiim kayiplar 12 (38.249) (11.688)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 (1.437.588) 1.870.752
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
- Nakit akis riskinden korunma kazanglart / (kayiplari) 24 444.268 (202.878)
- Yabanci para ¢evirim farklar 7.192 (1.111)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 (111.067) 50.720
Toplam kapsaml gelir / (gider) 2.833.914 (3.192.312)
Toplam kapsaml gelir / (gider) dagilim:
Ana ortaklik paylart 2.834.445 (3.191.498)
Kontrol giicii olmayan pay lar (531 (814)
2.833.914 (3.192.312)




EK 1: Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

IC ENTERRA YENILENEBILIR ENERJL AS. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzual. esas
siizlesme ve Sermave Pivasas: Kurulu tarafindan yaymlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Y énetim Tebligi
Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uve” olarak girev yapmaya aday
oldudgumu, bu kapsamda:

2} Sirket. sirketin yonetim kontrolii va da dneml derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
visnetim kontrolinii elinde bulunduran veva $irkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin vinetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim. egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sithri hisimlanm arasinda; son bes il iginde dnemli garev ve soramiuluklar lstlenecck ydnerici
pogisvonunda istibdam iliskisinin bulunmadi@ime, sermaye veya oy haklarmin veya imtivazh paylarin
%5 inden tazlasina birlikte veva tek bagima sahip olunmadigimi ya da Gnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadidm,

h) Son hes vil igenisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanum denetim, i¢ denetim de dahil),
derceclendirilmesi ve danismanhgn olmak fzere. vapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in dnemli
ilciide hizmet veya iiriin satm aldifi veya satngr swketlerde. hizmet veva iirtin satin almdigl veva
satildiin donemlerde, ortak (%3 ve dzeri), onemli gdrev ve sorumluluklar istlenecek yinetici
pozisyonunda galisan veya vénetim kurulu tiyesi olmadigm,

¢} Bagimsie vinetim kurulu fivest olmam sehehivle dstlenscedi atirevlerl gercai wili verine getirecck
mesleki egitim, bilgi ve weriibeve sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uvgun olarak, iniversite 6aretim Gyeligi harig, tve clarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarnda tam zamanl: calisgmadigm,

dy 311240960 tarhli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kenunu (GV K ) na gdre Firkive de verlesmis
sayildigima,

¢) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
cansmalannda tarafsizhgim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak degiirce karar

verehilecek giiclii etik standarilara. mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

[ Sirket faalivetlerinin islevisini takip edebilecek ve Ostlendigim girevlenn gereklerini tam clarak
yerine getirebilecek dlgide Sirket islerine zaman ay wabilecegimi,

) Sirket'in vinetim kurulunda son on yil igerisinde alti wildan fazla yonetim kurulu iyeligi
apmadigim,

i_.||
b
&) Sirkel'in veya Sirket'in vénetim kontroltnii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin gten fazlasinda ve toplamda borsada iglem giren sirketlerin besten farlasinda
hagimsiz viinetim surulu Gyesi olarak gorev almadigim,

hy Yimetim karulu iivesi olarak segilen tiize! kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyvan cderim.

Mustafa KARAHAN

imza: = L~ ,lz.a-.m-_ lM"\r\



BAGIMSIZLIK BEYANI

IC ENTERRA YENILENEBILIR ENERJI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sizlesme ve Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan vayimlanan [[-17.] sayih Kurumsal Y&netim Tebligi
Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bafimsiz live” olarak géirev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y8netim kontrolii ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarnn ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde Snemli girev ve sorumluluklar listlenecek yBnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin, sermaye veya oy haklarmn veya imtivazh paylann
%45%inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadizim ya da dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigim,

b) Son bes vil igerisinde, basta Sirket"in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhf olmak lzere, yamlan anlasmalar gergevesinde Sirket'in Snemli
dletide hizmet veya firlin satin aldign veva sattigi sicketlerde, hizmet veya friin satin alindifi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 wve (zeri), 8nemli grev ve sorumluluklar Ostlenecek yBnetici
pozisvonunda calisan veva yiinetim kurulu fivesi almadi@im,

¢) Bagimsiz yinetim kurulu ivesi olmam sebebivle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Mevzuata uyvgun olarak, finiversite d@retim iiveligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli gahsmadigim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayvih Gelir Vergisi Kanunu (GV.K. Y na ghre Tirkive'de yerlesmis
sayildigimi,

e} Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, $irket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizliii koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnim dikkate alarak izgiirce karar

verehilecek gliglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin islevisini takip edebilecek ve istlendigim g@revlerin gereklerini tam olarak
vering getirebilecek dleiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt wildan fazla vénetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in y8netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y8netim kontroliine sahip
oldufu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren sirketlerin besten fazlasinda
bhagimsiz yviinetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

by Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

bevan ederim.

Armang EKINCI




EK 2: Organizasyon Semasi
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