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ICENTERRA

Sirkete Genel Bakis

Ortaklik Yapisi

Halka Acik
20.03%

2025 Elektrik
Uretimi

m 1,253 GWh

m USS82mn 2025 FAVOK

IC Ictas Enerji Yatirim N
Holding A.S B %77 2025 FAVOK Mam

79.97%




Tarihsel Gelisim

Yillara Gore Uretim

GWh
161
29 |
2005 2012 2015
Tarihimiz
Kurulus
IC ictas Yenilenebilir enerji Yukar1 Mercan HES, Niksar HES,

Ucharmanlar HES, Uchanlar HES,
Kemercayir HES, Bagistas-1 HES ve
Cileklitepe HES devreye alindi. Kadincik
HES'in isletme haklar1 6zellestirme
yoluyla devralindi.

Enerji kaynaklari ile ilk
Uretimimimizi Girlecek II
Mercan Hes ile
gerceklestirdik

] Clictas enerii

1,210

] - -

Ort. 2016 - 2018

Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD), IC Ictas
Stirdurilebilir Enerji
Yatirimlari'nin %6,6
oraninda hissedari oldu.

0

European Bank
for Reconstruction and Development

1,302

Ort. 2019 - 2021

4 Nisan 2024 tarihinde
IC Entrerra borsada
1slem gormeye basladi
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ICENTERRA

1,172

Ort. 2022 - 2025

Erzin Glines Enerjisi
Santrali 2025'te tam
faaliyete gecti ve
portfoylimiizi
cesitlendirmek i¢cin Glines
ve Riizgar enerjisi
santrallerine daha da fazla

yatirim yapiyoruz.

1998

Notes: 1. EBRD 2022 yilinda hisselerini IC igtag
Insaata satmistir.




Yenilenebilir Enerji Portfoyuimiiz
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IC ENTERRA

CILEKLITEPE HES UGHARMANLAR HES U'CHANLAR HES
23.1 MWe / 23.6 MWm 16.6 Mwe / 17.4 MWm 11.9 MWe / 12.6 MWm
. KEMERGAYIR HES
L NIKSAR HES 15.5 MWe / 16.1 MWm
HES Portfoyu Kirilimi 40.2MWe / 41.6MWm
Diger
21%
Bagistas-1 HES
B6% YUKARI MERCAN HES
g 14.0 MWe / 14.2 MWm
Toplam Kurulu Kapasite
Niksar HES =
10% 488 MWe BAGISTAS 1 HES
\ 140.6 MWe / 145.0 MWm
Kadincik-2 HES
15%
Kadincik-1 HES
18% KADINCIK 1 HES 70.0
MWe / 72.9 MWm
KADINCIK 2 HES 56.0 X ERZIN-2 GES
MWe / 57.3 MWm L 100 MWe / 135.6 MWdc




ICENTERRA

HES Hidrolojisi (Tiirkiye ve IC Enterra)

Turkiye'deki Ana Havzalar Uzerinde Kurulu 28 Adet ictas Enerji Hidrolektrik Santrallerine Gelen Toplam
Su (milyon m3)

Barajli Hidroelektrik Santrallerine Gelen Toplam Su
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ICENTERRA

Yillara Gore Hidroelektrik Santrallerimizden Elektrik Uretimi

GWh

1,642

1,076 1,253 1,301 LALT

1,271
847 1,195 1,253

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 10 Y Ort.



Geng ve Kaliteli Portfoyumiz

Kalan Lisans Siiresi
Yil

Kadincik-2 HES

Kadincik-1 HES

Cileklitepe HES

Ucharmanlar HES

Bagistas-1 Dam ve HES

Uchanlar HES

Kemercayir HES

Niksar HES

Erzin-2 GES

Yukari Mercan HES

33.7 yil Agirlikl

I Ortalma

40.6

40.6

‘2025 YEKDEM'e uygun
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Mevcut Portfoy Yasi
Yil

Kadincik-1 HES
Kadincik-2 HES

Yukar1 Mercan HES
Niksar HES
Ucharmanlar HES
Kemercayir HES
Uchanlar HES
Bagistas-1 Baraji ve HES
Cileklitepe HES

Erzin-2 GES

19.8 y1l Agirhikh

g
©

N
w

S
s
W w2
s

| 0.6

Ortalama

19.9

53.7

511

Emre Amadelik
%, 2020 — 2025 ortalama

Kadincik-1 HES

Kadincik-2 HES

Yukari1 Mercan HES

Niksar HES

Ucharmanlar HES

Kemercayir HES

Uchanlar HES

Bagistas-1 Baraji ve HES

Cileklitepe HES

Erzin-2 GES

Ortalama !
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ICENTERRA

Ortalama Kapasite
Kullanim Orani: %34
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| 2025 yilinda tamamen !
! kullanimina baglanacak

___________ 4

99.5%

99.5%

99.6%

99.8%
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Sektor Gelisimi

Elektrik Talebi YBBO*

2004-2025 YBBO (%) 2024-2029 YBBO (%)
ittty 1
' ]
| ]
4.3% v
3.8%

*TEIAS verileri ve tahmini
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Kurulu Giig Uretim

RES RES
11.1%

Fosil Yakit

GES 39.7%

18.4%

Fosil Yakit
50.5%

HES . . -
27.3% Dlger.?(emleneblhr Diger Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarn "
Enerji Kaynaklarn
3.5% 5.5%
. (]

*TEIAS (Kurulu giic kirilimi son durum, iiretim 2025 y1l sonu itibariyle verilmistir.
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Sektor Gelisimi
Turkiye Aylik Elektrik Tuketimi
(MWh)
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IC Enterra Operasyonel Veriler

Uretim (Mwh)

® 4G2024 @ 4G 2025 @ 2024 @ 2025
1,253,300

~%17 Art1$

~%9 Artis 195,676

180,000

Erzin GES'in
228 274 Mwh

! l

oI
V&

ICENTERRA

Birim Fiyat TL/MWh

® 2024 @ 2025

%22 Artis (nominal)
3,014

2 463

Erzin GES'in pozitif
etkisi

13



Santral Bazinda Uretim

Ocak-Aralik Uretim MWh % Degisim
Y.Mercan 41.909 37.620 -4.289 -10%
Niksar 171.638 174.215 2.578 2%
Ucharmanlar 25.243 35.916 10.673 42%
Bagistas 467.537 453.794 -13.743 -3%
Cileklitepe 32.532 49.715 17.183 53%
Kemercayir 22.378 33.906 11.528 52%
Uchanlar 16.913 25.070 8.156 48%
Kadincik 275.153 214.790 -60.363 -22%
Yeka Gilines 15.335 228.274 212.938 100%
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Finansal Veriler

Briit Kar (Mn TI) Hasilat (Mn TI)
® 2024 @ 2025 ® 2024 @ 2025
~31% Artig ~5% Artig
4,205
A 101 AL

961
S BriitKar ‘;
: Mar;ji =

------------------------------------

Ve

IC ENTERRA

FAVOK (Mn TI)

® 2024

® 2025

~15% Artis 3,242

15
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Finansal Veriler (devami)

Finansal Bor¢ Gelisimi
mn Tl

Net Kar (Mn TIl)

® 2024 @ 2025

5.01 3,70

Briit Borg 15,135
12,002

Tek seferlik ve nakit
olmayan yeniden degerleme
kayb1 ve ertelenmis vergi

Za \ gideri —

Net Borg

2024 2025

(] Briit Bor¢/FAVOK (] NetBor¢g/FAVOK | | Nakit
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ICENTERRA
Yurtici Yatirimlar

Bagistas Hibrit GES (61 MW)

\/ Baglanti 1zn1 & CED olumlu karar1 alinmagtir

W \/ Bagistas-1 HES'In elektrik tiretim lisansi kapsaminda olacaktir.

' \/ Finansman ¢alismalar: devam etmektedir.

Depolamali Projeler (485 MW)

\/ Tum on lisans onaylari alinmis, diger 1zin siiregleri devam etmektedir.

< \/ 430 MW RES ve 55 MW GES projesi & yillik toplam 1,5 milyar kWh tliretim

Almacak lisanslarin IC Enterra’nin %100 sahipliginde kurulacak 6zel amach
sirketlere devredilmesi planlanmaktadar.

18
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ICENTERRA

Italya Yatirumlan

[ élﬂ\ﬁ 108 Mw]“

Troia Wind (64.8 MW kapasiteli) ve Bovino Wind (43.2 MW kapasiteli) iki RES
\/ projesi icin olumlu baglanti goriisii halihazirda alinmistir.

Cevre Etki Degerlendirme ve lisans (Autorizzazione Unica) gibi diger izin

.. .. : BN -
\/ siire¢lerinin tamamlanmasinin ardindan projenin 2026 sonunda insaata hazir hale : \,
gelmesi planlanmaktadir. 1
r ¥l e E - 4 =
%100 istirakimiz tarafindan gelistirilen 57.6 MW kapasiteli Serracapriola RES - | i _F_F {--’-‘1 o
\/ . e - v ee e - *ﬂ'..;l.]llixrl.“,aﬁ“l“r : aloam - | |
projesi icin olumlu baglanti goriisii halihazirda alinmastr. B L ““r"m; e, e

\/ Siireclerin basarili bir sekilde tamamlanmasi durumunda 2027 sonrasinda ' ', % f' “ T IS MAC il
yatirima baslanmasi planlanmaktadar. - e el o

19



Stratejik Onceliklerimiz

Q2

ﬁﬂﬂﬂy
Buyume

, Turkiyenin en biiylik yenilenebilir
enerji lireticilerinden birisi olmak

/ Deger iireten is modeli ile artan
uluslararasi projeler

/ Aktif olarak karli ve stirdiiriilebilir
firsatlarin incelenmesi

v/ Operasyonel verimliligin artirilmasi

N

/

Finansal Stabilite

Etkin borclanma ile kredi profilini
lyilestirmek

Istikrarli nakit akisi ve saglam
sermaye yapisiyla dayanikl bir
bilanco siirdiirmek

Cesitlendirilmis tiretim portfoyti ile
gelir profilinin istikrarini ve
ongorilebilirligini artirmak

Surduirilebilir ve dngorilebilir
karlilik sunmak

S =
N

ICENTERRA

N
)

Sinifinin en iyisi sirdurilebilirlik ve
kurumsal yonetisim uygulamalarina
bagh kalmak

Emsallerinin arasinda en 1y1 1s
sagligi ve glivenlik uygulamalarini
hayata geciren enerji sirketi olmak

Is ortaklarimiza uzun vadeli deger
sunmak

Yetenek yonetimi ve liderlik
uygulamalarini gelistirmek

20
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1C EN ERRA

IC Holding Genel Bakis
i Toplam 488 MW kapasiteli 9 hidroelektrik ve

(@ '
| Yurt icinde ve yurt disinda 6nde gelen
: 1 glines enerjisi santrali isleten, tamamen
C]C ENTERRA yenilenebilir enerji Gretim sirketi
_ L e IR .
. == Enerji Gretimi, acik ocak madenciligi, eneriji
] C I(,:tas enerjl ticareti ve enerji dagitim sektorlerinde
™= faaliyet gostermektedir.

yatirimci ve EPC ylklenicilerinden
biridir.

] Clictasinsaat

Turkiye ve diinyada otoyol, koprda,
tinel, havalimani ve enerji santrali

Misyon

Stratejik yaklasimin, karar alma
stireclerine katilimin ve sayginin tesvik
edilmesi

a Elektrik Perakende Satis A

TREDAS

TRAKVYA ELEKTRIK DAGITIM A.S

Toptan

(( TREPAS

Tarkiye'nin 6nde gelen perakende elektrik satis
sirketlerinden biri olup, agirlikli olarak Trakya
Bolgesi'nde faaliyet gostermekte olup yaklasik 1
milyon musteriye ve kurulusa elektrik saglamaktadir.

2036 yilina kadar Edirne, Tekirdag ve
Kirklareli'nde 1,1 milyon aboneye sahip Trakya
Boélgesi'nin tek elektrik dagitim sirketi

ETIC Elektrik, Giniversitelere, hastanelere,
kamu kuruluslarina, organize sanayi
bolgelerine ve orta/blylk 6lcekli 6zel sektore
avantajli elektrik satisi imkani sagliyor.

IC ICTAS Elektrik Toptan Satis ve Ticaret A.S.'nin
serbest tiketici portfoylniin tedarik ihtiyacini en

uygun sekilde karsilamak amaciyla elektrik
enerjisi piyasasi calismalari yuratilmektedir.

gibi 6nemli projelere imza atmistir.
Muhendislik ve kaliteye verdigi
onemle sektorde lider konumdadir.

@ treysan

Antalya'nin Belek, Kundu ve
Havaalani bolgelerinde dort,
Istanbul'da ise Hilton markasi altinda
bir otel isletmektedir.

Yillik 600 bin m2 kapasitesi ile
prefabrik kamp ¢cozimleri, cok
amacli konteyner ve kalici celik
yapilar Uretir

22
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Enerji Donusiimu ve Surdurulebilirlik

©

&

2027 yilina kadar Kapsam 3
emisyonlari i¢in bir
hesaplama gercevesi
gelistirmeyi amagliyor

Tlrkiye'nin ulusal hedefi
dogrultusunda, 2053 y1lina
kadar Net Sifir karbon
emisyonu hedefliyoruz.

Gu¢li Kurumsal Yonetim

)

I-REC sertifikasi ve sektore
saglanan 2.5 TWh sertifikali
elektrik araciligiyla
Tirkiye'nin karbon-notr
ekonomisine katkida

bulunuyoruz.

@

Hidroelektrik Santraller
araciligiyla yillik 650 bin ton

karbon emisyonu 2024 yilinda
engellendi.

©

=

O

,/Wh

RS

IC ENTERRA

&5

Erzin Guines Enerjisi Santrali
ile yillik 157 bin ton karbon
emisyonu engellenecek.

Kurumsal Yonetim Amaclan

ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetim
Komitesi

1S045001 Is Saghg: ve Giivenligi 4

Yonetim Sistemleri Sertifikasi

Kurumsal Erken Risk Aday
Yonetim Belirleme Gb'ste_rmg
Komitesi Komitesi Komitesi

(%)

1S014001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi

o
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Bilanco (1/2)

Doénen varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar

Tiirev araglar

Ticari alacaklar

- fligkili taraflardan ticari alacaklar

- fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- Tliskili taraflardan diger alacaklar

- fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Toplam donen varliklar

Duran varliklar:

Diger alacaklar

- fligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Tiirev araglar

Maddi duran varliklar

Kullanim hakki varliklan

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin 0denmis giderler

Ertelenmis vergi varliklar

Toplam duran varliklar

768.507

77.834

259.054

196.752

62.302

69.688

66.706

2.982

48.520

13.974

206.825

1.444.402

2.014

2.014

90.358

47.775.140

249.393

292.892

429

1.805.920

50.216.146

980.744

629.584

218.031

282.902

261.961

20.941

11.224

11.224

37.567

72.827

365.453

2.598.332

8.017

8.017

145.355

44.922.320

207.110

236.789

28.157

1.946.296

47.494.044
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Bilanco (2/2) IC ENTERRA

Kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli borglanmalar 1.511.295 1.480.369
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.617.770 3.869.864
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 27.317 20.334
Ticari borglar 210.162 395.157
- lliskili taraflara ticari borglar 56.181 40.836
- fligkili olmayan taraflara ticari borglar 153.981 354.321
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4214 4.669
Diger borglar 356.798 672.103
- fligkili taraflara diger borglar 290.799 591.103
- fligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 65.999 81.000
Kisa vadeli karsiliklar 13.798 12.552
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 13.148 11.531
- Diger kisa vadeli karsiliklar 650 1.021
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 30.429 40.257
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.771.783 6.495.305

Uzun vadeli yiikiimliiliikler:

Uzun vadeli borglanmalar 6.872.946 9.785.128
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 80.849 57.702
Uzun vadeli karsiliklar 92.335 62.149
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 86.931 54.194
- Diger uzun vadeli karsiliklar 5.404 7.955
Ertelenmis vergi yiikiimlilikleri 3.648.255 1.331.626

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.694.385 11.236.605
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IC ENTERRA

Gelir Tablosu
T omemaaas ks

Hasilat 4.205.548 4.021.015
Satiglarin maliyeti (-) 2.943.856 3.060.306
Briit kar 1.261.692 960.709
Genel yonetim giderleri (-) 304.922 335.762
Esas faaliyetlerden diger gelirler 152.959 42.048
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16.397 87.784
Esas faaliyet kari 1.093.332 579.211
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 425.969 1.130.653 ]
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 1.206.958 -
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar 312.343 1.709.864
Finansman gelirleri 178.112 303.276
Finansman giderleri (-) 4.728.364 5.509.786
Net parasal pozisyon kazanclari 3.384.116 5.985.979
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi donem kari / (zarari) (853.793) 2.489.333
Donem vergi gideri (-) 57.100 117.582
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (908.350) 201.462
Do6nem net kar1 / (zarari) (1.819.243) 2.573.213
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Detayl1 Uretim Verileri (2024-2025)

Y.Mercan
Niksar
Ucharmanlar
Bagistas
Cileklitepe
Kemercayir
Uchanlar
Kadincik
Yeka Giines

Y.Mercan
Niksar
Ucharmanlar
Bagistas
Cileklitepe
Kemercayir
Uchanlar
Kadincik

Yeka Giines

2.275
25.008
1.038
38.860
1.901
529
522
20.335

1.724

10.205

940

25.041

1.996

716

o574

19.686

11.135

1.886
21.640
1.151
35.159
2.354
632
579
24.621

1.396

11.195

641

22.265

1.407

551

448

12.998

13.779

1.961
23.504
1.676
41.552
4.098
1.090
956
29.865

2.128

13.625

5.683

42.411

9.523

4.550

2.640

22.614

18.069

5.104
17.020
7.696
81.501
10.680
8.290
5.696
49.403

5.463

19.946

9.689

92.900

13.449

9.393

7.286

36.016

21.765

7.692
17.775
5.669
79.146
3.749
6.075
4.407
43.588

8.748

22.962

8.846

93.889

8.675

9.250

7.081

39.312

25.685

6.513
8.607
1.574
38.729
347
2.033
1.481
25.802

4.652

16.748

2.289

38.276

1.977

2.466

1.866

22.045

24.409

4.058
9.821
1.050
32.366
2.243
708
615
17.775

3.282

17.185

1.374

25.826

919

1.366

1.023

14.166

27.756

3.214
8.715
354
20.550
565
218
246
13.528

2.796
13.949
409
20.995
221
415
341
10.971

25.612

2.601
9.435
237
24.119
335
175
147
13.087

2.326

12.029

2.461

22.131

2.547

2.020

1.470

9.326

18.315

2.590
11.329
1.665
26.315
1.093
709
658
10.952
3.579

1.950

6.859

2.351

23.017

3.167

1.895

1.382

8.706

18.255

2.120
9.833
1.676
24.400
2.350
1.022
882
11.247
5.045

1.572

12.228

679

23.773

3.826

823

626

7.878

11.687

1.896
8.950
1.457
24.841
2.818
897
725
14.950
6.003

1.582

17.286

555

23.269

2.008

463

335

11.073

8.432
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	Konsolide Finansal Sonuçlar
	Şirkete Genel Bakış
	Sektöre Genel Bakış
	Operasyonel Görünüm
	Finansal Görünüm
	Yatırımlar & Strateji
	Ekler

	Şirkete Genel Bakış
	GES
	20%

	488 MW
	HES 80%
	1,253 GWh
	US$82mn
	2025 FAVÖK

	%77
	İstikrarlı Üretim & İstikrarlı Nakit Akışı




	Tarihsel Gelişim
	1998
	Yıllara Göre Üretim
	GWh
	29 2005
	161

	2012
	835

	2015
	1,210
	1,302
	1,172

	Ort. 2016 - 2018
	Ort. 2019 - 2021
	Ort. 2022 - 2025

	Tarihimiz
	Kuruluş
	IC İçtaş Enerji

	Yenilenebir Enerjiye İlk Adım
	Yenilenebilir enerji kaynakları ile ilk üretimimimizi Girlecek II Mercan Hes ile gerçekleştirdik

	Portföy Büyümesi
	Yukarı Mercan HES, Niksar HES, Üçharmanlar HES, Üçhanlar HES, Kemerçayır HES, Bağıştaş-1 HES ve Çileklitepe HES devreye alındı. Kadıncık HES'in işletme hakları özelleştirme yoluyla devralındı.

	Uluslararası Ortaklık
	Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD), IC İçtaş Sürdürülebilir Enerji Yatırımları'nın %6,6 oranında hissedarı oldu.

	Halka Arz
	4 Nisan 2024 tarihinde IC Entrerra borsada işlem görmeye başladı

	2001
	2005 - 2016
	2019
	2024
	Portföyün Çeşitlendirilmesi
	Erzin Güneş Enerjisi Santrali 2025'te tam faaliyete geçti ve portföyümüzü çeşitlendirmek için Güneş ve Rüzgar enerjisi santrallerine daha da fazla yatırım yapıyoruz.

	Günümüz

	Yenilenebilir Enerji Portföyümüz
	ÜÇHARMANLAR HES
	ÜÇHANLAR HES
	NİKSAR HES

	Toplam Kurulu Kapasite 488 MWe
	YUKARI MERCAN HES
	HES Portföyü Kırılımı

	HES Hidrolojisi (Türkiye ve IC Enterra)
	Yıllara Göre Hidroelektrik Santrallerimizden Elektrik Üretimi
	GWh
	1,076
	1,253
	1,301
	1,642
	1,417
	847
	1,271
	1,195
	1,050
	1,253
	1,230

	Genç ve Kaliteli Portföyümüz
	Kalan Lisans Süresi
	Yıl
	33.7 yıl Ağırlıklı Ortalma
	Kadıncık-2 HES
	40.6
	Kadıncık-1 HES
	40.6
	Çileklitepe HES
	34.8
	Üçharmanlar HES
	32.3
	Bağıştaş-1 Dam ve HES
	32.1
	Üçhanlar HES
	31.6
	Kemerçayır HES
	31.6
	Niksar HES
	30.7
	Erzin-2 GES
	29.5
	Yukarı Mercan HES
	29.3


	Mevcut Portföy Yaşı
	Yıl
	19.8 yıl Ağırlıklı Ortalama
	Kadıncık-1 HES
	Kadıncık-2 HES
	Yukarı Mercan HES
	19.9
	Niksar HES
	12.9
	Üçharmanlar HES
	12.3
	Kemerçayır HES
	11.7
	Üçhanlar HES
	11.6
	Bağıştaş-1 Barajı ve HES
	10.2
	Çileklitepe HES
	9.5
	Erzin-2 GES
	0.6
	53.7
	51.1
	Ortalama Kapasite Kullanım Oranı: %34


	Emre Amadelik
	%, 2020 – 2025 ortalama
	Kadıncık-1 HES
	Kadıncık-2 HES
	Yukarı Mercan HES
	Niksar HES
	Üçharmanlar HES
	Kemerçayır HES
	Üçhanlar HES
	Bağıştaş-1 Barajı ve HES
	Çileklitepe HES
	Ortalama  98.9%
	99.5%
	99.5%
	98.9%
	97.6%
	99.3%
	99.6%
	98.0%
	99.8%
	97.4%

	39%
	37%
	34%
	46%
	22%
	20%
	20%
	34%
	21%
	Erzin-2 GES

	‘2025 yılında tamamen kullanımına başlanacak
	Kapasite Kullanım Faktörü

	Şirkete Genel Bakış

	Sektöre Genel Bakış
	Operasyonel Görünüm
	Finansal Görünüm
	Yatırımlar & Strateji
	Ekler

	Sektör Gelişimi
	Elektrik Talebi YBBO*
	2004-2025 YBBO (%)
	2024-2029 YBBO (%)
	4.3%
	3.8%
	*TEİAŞ verileri ve tahmini
	*TEİAŞ (Kurulu güç kırılımı son durum, üretim 2025 yıl sonu itibariyle verilmiştir.



	Sektör Gelişimi
	Şirkete Genel Bakış
	Sektöre Genel Bakış

	Operasyonel Görünüm
	Finansal Görünüm
	Yatırımlar & Strateji
	Ekler

	IC Enterra Operasyonel Veriler
	~%17 Artış
	1,068,639
	1,253,300
	~%9 Artış
	180,000
	195,676
	Erzin GES’in 228,274 Mwh  katkısı ile

	~%22 Artış (nominal)
	3,014
	2,463

	Santral Bazında Üretim
	Şirkete Genel Bakış
	Sektöre Genel Bakış
	Operasyonel Görünüm

	Finansal Görünüm
	Yatırımlar & Strateji
	Ekler

	Finansal Veriler
	~31% Artış
	961
	1,262
	Brüt Kar Marjı
	~5% Artış
	4,021
	4,205
	2,825
	3,242
	FAVÖK Marjı

	Finansal Veriler (devamı)
	2,574
	-1,819
	Finansal Borç Gelişimi
	mn Tl
	Brüt Borç
	Net Borç
	5.36
	5.01
	3,70
	3.46

	15,135
	981

	14,155
	12,002
	768

	11,233
	2025
	2024
	Brüt Borç/FAVÖK
	Net Borç/FAVÖK
	Nakit

	Şirkete Genel Bakış
	Sektöre Genel Bakış
	Operasyonel Görünüm
	Finansal Görünüm

	Yatırımlar & Strateji
	Ekler

	Yurtiçi Yatırımlar
	546 MW
	Bağıştaş Hibrit GES (61 MW)
	Depolamalı Projeler (485 MW)

	İtalya Yatırımları
	108 MW

	Stratejik Önceliklerimiz
	Büyüme
	Finansal Stabilite
	Sürdürülebilirlik & İnsan
	Şirkete Genel Bakış
	Sektöre Genel Bakış
	Operasyonel Görünüm
	Finansal Görünüm
	Yatırımlar & Strateji

	Ekler
	IC Holding Genel Bakış
	Kuruluş 1969
	Faaliyet Gösterilen Sektörler 5
	Çalışan Sayısı 20.000
	Aktif Ülkeler 3
	Yıllık Gelir 2,1 milyar USD
	Yıllık FAVÖK 580 milyon USD
	Enerji
	Yapı
	Yurt içinde ve yurt dışında önde gelen yatırımcı ve EPC yüklenicilerinden biridir.
	Enerji üretimi, açık ocak madenciliği, enerji ticareti ve enerji dağıtım sektörlerinde faaliyet göstermektedir.
	2036 yılına kadar Edirne, Tekirdağ ve Kırklareli'nde 1,1 milyon aboneye sahip Trakya Bölgesi'nin tek elektrik dağıtım şirketi
	ETİC Elektrik, üniversitelere, hastanelere, kamu kuruluşlarına, organize sanayi bölgelerine ve orta/büyük ölçekli özel sektöre avantajlı elektrik satışı imkanı sağlıyor.

	Altyapı
	Türkiye ve dünyada otoyol, köprü, tünel, havalimanı ve enerji santrali gibi önemli projelere imza atmıştır. Mühendislik ve kaliteye verdiği önemle sektörde lider konumdadır.

	Turizm ve Emlak
	Antalya'nın Belek, Kundu ve Havaalanı bölgelerinde dört, İstanbul'da ise Hilton markası altında bir otel işletmektedir.

	Sanayi
	IC İÇTAŞ Elektrik Toptan Satış ve Ticaret A.Ş.'nin serbest tüketici portföyünün tedarik ihtiyacını en uygun şekilde karşılamak amacıyla elektrik enerjisi piyasası çalışmaları yürütülmektedir.
	Yıllık 600 bin m2 kapasitesi ile prefabrik kamp çözümleri, çok amaçlı konteyner ve kalıcı çelik yapılar üretir
	Toplam 488 MW kapasiteli 9 hidroelektrik ve 1 güneş enerjisi santrali işleten, tamamen yenilenebilir enerji üretim şirketi

	Toptan
	Misyon
	Stratejik yaklaşımın, karar alma süreçlerine katılımın ve saygının teşvik edilmesi


	IC Enterra Yatırım Unsurları
	Enerji Dönüşümü ve Sürdürülebilirlik
	Türkiye'nin ulusal hedefi doğrultusunda, 2053 yılına kadar Net Sıfır karbon emisyonu hedefliyoruz.
	2027 yılına kadar Kapsam 3 emisyonları için bir hesaplama çerçevesi geliştirmeyi amaçlıyor
	I-REC sertifikası ve sektöre sağlanan 2.5 TWh sertifikalı elektrik aracılığıyla Türkiye'nin karbon-nötr ekonomisine katkıda bulunuyoruz.
	Hidroelektrik Santraller aracılığıyla yıllık 650 bin ton karbon emisyonu 2024 yılında engellendi.
	Erzin Güneş Enerjisi Santrali ile yıllık 157 bin ton karbon emisyonu engellenecek.
	Güçlü Kurumsal Yönetim
	Kurumsal Yönetim Amaçları
	Yönetim Kurulu Komiteleri

	İnovasyon
	Sürdürülebilirlik

	Yönetim Kurulu
	İnsan Odaklılık
	ISO14001 Çevre Yönetim Sistemi Sertifikası
	ISO45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri Sertifikası
	ISO50001 Enerji Yönetim Sistemi Sertifikası
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